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EDIRNE BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJiK PLANI
Sevgili Edirneliler,

Osmanl’nin ikinci bagkenti ve ayni zamanda Tiirkiye nin
kiiltiir ve turizm merkezlerinden birisi olan kentimize modern
sehircilik esaslarina uygun olarak kiltiirel ve tarihsel
degerlerin koruyuculugunu esas alan bir anlayisla hizmet
iretmeye Onem vermekteyiz. Bu baglamda stratejik planimiz
Toplumcu/Halk¢t Belediyecilik ilkeleri cercevesinde liretici,

kaynak yaratan, seffaf ve yerel demokratik degerleri 6n plana

alan hizmet anlayisimizin temelini olusturacaktir.

Edirne Belediyesi Stratejik Plani’ni, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
5393 sayili Belediye Kanunu’nun ilgili maddeleri ve esaslar1 temel alinarak hazirlanmistir.
2020-2024 Edirne Belediyesi Stratejik Plani, toplumculuk anlayisina uygun hizmet iiretmek
amaciyla hizmetten faydalanan i¢ paydaslar olarak belediye ¢alisanlari ve kent halki, sivil
toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslar1 ve diger dis paydaslar olmak {izere katilimc1
bir anlayis ile hizmetlerimizden yararlanan ve is birligi i¢inde ¢alistigimiz tiim kesimlerin
gorisleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu bakimdan yasanabilir bir kent anlayist ile yola
¢ikilmus, tarihi ve kiiltiirel degerler korunarak Edirne’nin kiiltiir, turizm ve sanat kenti olmasi

hedeflenmistir.

Tiim kesimlerin katilimu ile belediyemizin misyon ve vizyonu belirlenmis ve bes yillik amag,
hedef ve faaliyetler ortaya konulmustur. Edine Belediyesi Stratejik Plani’nin basta iilkemiz
olmak iizere tiim hemserilerimize ve paydaslarimiza fayda saglamasini diler, yol gosterici

nitelikte olmasi ile birlikte kentimizi basariya gitiirmesini temenni ederim.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Gelistirme Kurulu’na, Strateji Gelistirme
Birimi’ne, Stratejik Planlama Ekibine, anket ¢alismalari ve goriismeler sirasinda en igten
goriislerini bizden esirgemeyen vatandaslarimiza, kentimizin sivil toplum kuruluslar1 ve kamu
kurum ve kuruluslarmmin  degerli temsilcilerine ve planimnin hazirlanmasinda bize

koordinatdrliik yapan Prof. Dr. Mahmut Giiler’e tesekkiirlerimi borg bilirim.

RECEP GURKAN

Edirne Belediye Bagkam
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STRATEJi GELISTIRME KURULU

EDIRNE BELEDIYESi STRATEJi GELiSTIRME KURULU

SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
1 Ertugrul TANRIKULU Belediye Bagkan Yardimcisi Edirne Belediyesi
2 Yaver TETIK Belediye Baskan Yardimcisi Edirne Belediyesi
3 Hakan ISCAN Belediye Baskan Yardimcisi Edirne Belediyesi
4 Ruhi TAKINDI Mali Hizmetler Miidiirii Edirne Belediyesi
5 [brahim DOGAN Hukuk Isleri Miidiir V. Edirne Belediyesi
6 Ilknur AKTAS Insan Kaﬁlgﬁir{/\_’e Egitim Edirne Belediyesi
7 Ozlem TAKINDI Kadin ve Ale Hlzmetlert Midir Edirne Belediyesi
8 Cengiz KOC Isletme ve Tstirakler Miidiir V. Edirne Belediyesi
9 Mehmet SEVINIR Hal Miidiirii Edirne Belediyesi
10 Mustafa ZOGO Zabita Miudiiri Edirne Belediyesi
11 Gokhan GOC Park ve Bahgeler Miidiir V. Edirne Belediyes
12 Selim BILGINKAYA Basin Yaymn ve Halkla ligkiler Edirne Belediyesi

Miidiir V.
13 Dinger ASAR Imar ve Sehircilik Miidiir V. Edirne Belediyesi
14 Mahmut GULER Profesdr Koordinator
15 Burak Mert PARLIYAN Uye Koordinatdr
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STRATEJi GELISTIRME BiRiMi

EDIiRNE BELEDIYESi STRATEJi GELISTIRME BiRiMi

SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREYV YERI
1 Ruhi TAKINDI Mali Hizmetler Miidiirii Edime Belediyesi Mali
Hizmetler Mdiirligii
2 Yusuf TUTUNCU Ekonomist Ed'|rne Beledly esl Mva.!'
Hizmetler Midiirligii
. . . Edirne Belediyesi Mali
3 Nevin GARIP Tekniker Hizmetler Midirligi
. Edirne Belediyesi Mali
“ Erkan ERAL V-HKI Hizmetler Mudiirligii
- - . Edirne Belediyesi Mali
s Ozkan GULES VHKI Hizmetler Mudiirligii
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STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

EDIiRNE BELEDIiYESiI STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
1 Selguk CAKIR Bagkan Yardimcist Edirne Belediyesi
2 Ertugrul TANRIKULU Belediye Baskan Yardimcist Edirne Belediyesi
3 Ruhi TAKINDI Mali Hizmetler Miidiirii Edirne Belediyesi
4 Yusuf TUTUNCU Ekonomist Edirne BEIEdI}/e§I M.a“ Hizmetler
Midirligi
5 Ozkan GULES VHKI Edirne Beledlye§| Mfa\ll Hizmetler
Miidiirligii
6 Erkan ERAL VHKI Edirne Beledlyefl Mﬁ!l Hizmetler
Midiirligi
7 Nevin GARIP Tekniker Edirne Belediyesi Mali Hizmetler
Midiirligi
8 Mehmet DALGIC Harita Miihendisi Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
. Edirne Belediyesi Isletme ve
: Cengiz KOG Memur Istirakler Miidiirliigii
10 Necmi TOYRAN Memur Edirne Belediyesi Hal Mudiirliga
11 Ozgiir CENGIZ Endiistri Miihendisi Edime Belediyesi Temizlik Isleri
Midirligi
12 Murat MERCAN Memur Edime Belediyesi Ulasim
Hizmetleri Miidiirliigi
13 yusuf TUNCAY Sef Edirne Beledl}les} M}{htarhk Isleri
Midiirligi
; . . . Edirne Belediyesi imar ve
14 Umut KANTUR Ingaat (Makine) Miihendisi Sehircilik Miidiirliigii
15 Zeynep DEMIR Gida Miihendisi Edime Belediyesi Veteriner Isleri
Midirligi
16 Dilara Merve AYDOGAN Cevre Miihendisi Edirne Beledlye.§l SUVF
Kanalizasyon Miidiirliigi
17 Cihan CIGLA Zabita Memuru Edime Belediyesi Zabita
Midiirligi
18 Bekir GOKCEK Memur Edime Belediyesi Hukuk Isleri
Midirligi
19 Olay YUCEL Memur Edime BgledlyesEK}llt“uwr ve Sosyal
Isleri Midiirliigi
20 Hamdi TOSUN Tekniker Edime Belediyesi Park ve Bahgeler
Midirligi
21 Soner UZ tfaiye Eri Edirne Belediyesi [tfaiye
Midiirligi
29 Zafer VAROL Sef Edirne Beledl}iesi II‘.l‘SVa‘I.l Kaynaklar1
Midiirligi
. Edirne Belediyesi Basin Yaym ve
& Caner SAHIN Memur Halkla iliskiler Midiirliigi
24 Necat AKTURK Zabita Memuru Edirne .Beled1y§s1 {(a.(.i ' ve Aile
Hizmetleri Miidiirliigi
25 Ayse SAHIN Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Edirne Belf.:.dlyes..] VYaZI Isleri
Miidiirligi
26 Ayhan KARA Hizmetli Memur Edirne Belef.h}ie S 9.Zel Kalem
Midirligi
27 Musa Kazim AKCELIK Kentsel Tasarim Miidiirii Edirne Beledl}.l.es..l Kevnt sel Tasarim
Miidiirligii
28 Mahmut GULER Profesor Koordinator
29 Burak Mert PARLIYAN Uye Koordinator
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HARCAMA BiRIMLERI

EDIRNE BELEDIiYESi HARCAMA BiRiMi YETKILIiLERI

SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
1 M.Sefa PIRKO Temizlik Isleri Miidiirii Edirne Belediyesi Temizlik Isleri
Midiirligi
. -- e Edirne Belediyesi Park ve
2 Gokhan GOC Park ve Bahgeler Miidiir V. Baheler Miidiirligii
" . . Edirne Belediyesi Su
3 Ayhan OZER Su Kanalizasyon Miidiir V. Kanalizasyon Miidiirliigii
4 V.Melih SERTUNA Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiir V. Edirne Belediyesi Kuitir ve
Sosyal Isler Midiirligi
. R Basin Yaym ve Halkla {liskiler | Edirne Belediyesi Basin Yayin ve
S Selim BILGINKAYA Midiir V. Halkla iliskiler Miidirliigii
6 Erding MILON Yazi Isleri Miidiirii Edirne Bel?.dl.}./ est )..(aZl Isleri
Midiirligi
7 Sedat KAYA Emlak ve Istimlak Miidiir V. Edirne Belediyesi Emlak ve
Istimlak Miidiirligi
. - TR Edirne Belediyesi imar ve
8 Dinger ASAR Imar ve Sehircilik Midiir V. Sehircilik Midiirliigi
9 Erdal UYGUN Ulasim Hizmetleri Miidiir V. Edirne Belediyesi Ulasim
Hizmetleri Midirliigi
10 Ruhi TAKINDI Mali Hizmetler Miidiirii Edirne Belediyesi Mali Hizmetler
Midiirligi
11 Egemen ILGIN Ozel Kalem Miidiirii Edime Bele§1¥.e > 9.261 Kalem
Midiirligii
12 Okan GOKERKUCUK Fen isleri Miidiir V. Edime Belediyesi Fen Isleri
Midiirligii
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T.L.
EDIRNE BELEDIYE BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI
(16.04.2019)

Recep GURKAN
Beledive Bagham

l

l l

l

Hakan ISCAN
Beleciye Bagkan Yardimeis
GOREV YERI:
Baskanhk Ana Binas

Ertugrul TANRIKULU
Beledive Bagkan Yardimaisi
GOREV YERI:
Bagkanhk Ana Binasi

Selguk CAKIR
Beledive Baskan Yardimeisy
GOREV YERI:

Imar ve Sehircilik Midaroga
Binasi

Hiisnii GULER
Beledive Bagkan Yardimois:
GOREV YERI:

Fen ksleri Modurluga Binas

Yaver TETIK
Belediye Baskan Yardimcisi
GOREV YERI:

Su ve Kanalizasyon Midiirlagi
Binasi

BELEDIYE BASKANINA
DOGRUDAN BAGLI
BiRIMLER

\J

l ‘,

l

Mali Hizmetler Madiirlgi
« Bilgi lslem Birimi
« Satnalma Birimi
o Gelir Birimi

Veteriner igleri Midirlagi
o Saghk Igleri Birimi

o Mezarhklar Birimi
o Halk Saghgi Birimi
e Sokak Hayvanlan Bar. Hir.
o Igveri Saglik ve Given. Bir.

Imar ve Sehircilik Mildi rliigi
= Etiid Plan Proje Birimi
« Koruma Uygulama Denetim
Burosu ve Unesco Diinya
Kultiwel Miras: Edirne Selimiye
Camii ve Killiyesi Alan
Yonetimi

Fen Isleri Miidiirligii
o Makine lkmal Bakim v
Onanm Birimi

Temizlik Isleri Mudirltgi
e Cevre Koruma ve Kontrol
Birimi

Orzel Kalem Miidiirligi
* Nikah Memurlugu Birimi

Kiiltir ve Sosyal isler
Miidiirligi
*  Avrupa Birligi ve
Uluslararas: Higkiler Birimi

Hal Miidiirligi

Emlak ve istimlak
Miidiirliigii

Yaz Igleri Miidiirliigi
o Destek Hizmetleri Birimi

Park ve Bahgeler Mud@rligi

Zabita Midiirliig i
« Koruma ve Glivenlik
Birimi

Basin Yayin ve Halkla
Tligkiler Miuidiirliigii

isletme ve Istirakler
Midarligi
Protokol Evi

Ttfaiye Midirlisgi Hukuk isleri Midiirliga

Su ve Kanalizasyon
Midirltgu
* Su Abone ve Sayag Ckuma
Birimi
Elektrik Birimi

insan Kaynaklar ve Egitim
Miidiriigi

Kadin ve Aile Hizmetleri
Midirligii

Sivil Savunma Uzmam

Muhtarhk isteri Miidiirlig

Ulasim Hizmetleri Midirliigii
o Trafik Zahita Denetim Birimi
Terminal Birimi

Kentsel Tasarim Mildirligii

i¢ Denetgiler
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1. DURUM ANALIzi

Durum analizi, stratejik planlama siirecinin ilk adimin1 olusturmaktadir. Kurumun nerede
oldugunu tespit etmek amaciyla dncelikle Edirne Belediyesi’nin kurumsal tarihgesine kisaca
yer verilmis olup, daha sonra uygulanmakta olan 2015-2019 Donemi Stratejik Plani
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler c¢er¢evesinde kurumun bagli oldugu yasal
ylikiimliliikler ve mevzuat analizi ile iist politika belgelerinin analizine yer verilmistir.
Faaliyet alanlar ile iriin ve hizmetler belirlenmistir. Son olarak paydas analizi, kurulus ici

analiz, PESTLE analizi ile GZFT analizi yapilmistir.

A. EDIRNE BELEDIYESI’NIN KURUMSAL TARIHGESI

Tanzimat Donemi (1839-1876) déncesi Osmanli Devleti’nde belediye hizmetleri; vakif, lonca,
kadilik miiessesesi ve mahalle teskilati tarafindan yerine getirilmektedir. Bu kurumlar ¢agdas
anlamda yerel yonetim birimleri olmamakla birlikte birer yerel hizmet birimleri gibi
caligmaktadir. Tanzimat Donemi sonrast modern anlamda ilk yerel yonetim olan belediye
teskilat;, 13 Haziran 1854 tarihinde Istanbul Sehremaneti olarak kurulmustur. 1858 yilinda
VI. Daire-i Belediye adi altinda belediye dairesi, azinliklarin ve yabancilarin ¢ogunlukta
oldugu Galata-Beyoglu semtinde kurulmustur. Bu baglamda V1. Daire-i Belediye, Osmanli’da
ilk modern belediye 6rnegi olmustur. 1868 yilinda padisahin Nizamname-1 Umumi’yi kabul
etmesiyle Sehremaneti'ne bagli olmak iizere Istanbul 14 belediye dairesine ayrilmistir.
Tagrada ise modern anlamda belediye Orgiitlenmesi 1864 yilinda ¢ikartilan Vilayet

Nizamnamesi ile hayata ge¢cmistir.

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra 1924 yilinda Koy Kanunu’nun ve 1930 yilinda Belediye
Kanunu’nun yiirtirliige girmesi, Tiirk yerel yonetim sistemini saglam bir temele oturtmustur.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda belediyelerin gorevi, yikimlari onarmak ve temel hizmetleri
karsilamak olmustur. 1950°1i yillarda {ilkenin liberallesme siirecine girilmesiyle piyasa
ekonomisi temelli programlar izlenmistir. Belediyeler de bu politik karardan paylarini alarak

piyasa temelli bir yap1 haline donlismiistiir.
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1961 Anayasa’nin yiiriirliige girmesi ile belediyeye iliskin gorevlerde belediye gelirleri, arsa
ve konut sorunlar1 iizerine ¢oOzliimler, kentsel alt yapi sisteminde planlamanin ve
orgilitlenmenin diizenlenmesi gibi bir¢ok degisiklige gidilmistir. 1960-1970°11 yillar arasinda
kapitalist slirece uyum saglama asamasinda olan orta ve biiyiik 6lgekli kentler bir taraftan
sanayilesme, diger taraftan hizli niifus artisi ile karsi karsiya kalmigtir. Donemin en dnemli
gelismesi, 1970’lerden sonra sosyal demokrat belediyelerin onciiliik ettigi ve adina “toplumcu
belediyecilik” denilen yeni belediyecilik hareketi olmustur. Kiiresellesme donemi olarak da
adlandirilan 1980’li yillarda {i¢ 6nemli gelisme goriilmiistiir. Bunlardan birincisi Tiirk siyasal
hayatinin yeni bir darbe dénemi yasamasidir. ikincisi, darbe sonrasi hazirlanan yeni Anayasa
ile Tiirkiye’de biiyiiksehir sistemine gegilmesidir. Ugiincii ve son olarak belediyelerin

gelirlerini artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunulmasidir.

1980’11 yillardan sonra yapilan yerel se¢imler degerlendirildiginde; 1984 yilinda Anavatan
Partisi (ANAP), 1989 yilinda Sosyal Demokrat Halk¢1 Parti (SHP)’nin birinci parti oldugu
goriilmektedir. 1994 yilinda ANAP %22 ile birinci ve Dogru Yol Partisi (DYP) %21,4 ikinci
parti olmustur. 1999 yilinda Fazilet Partisi %18, ANAP %17, Demokratik Sol Parti (DSP)
%15, Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) %13 oraninda oy almislardir. 2004, 2009, 2014 yilinda
yapilan se¢imlerin kazanan ise, Adalet ve Kalkinma Partisi olmustur. 2019 yilinda yapilan
son yerel yonetim secimlerinde Adalet ve Kalkinma Partisi, Tiirkiye genelinde %44 oy orani
ile birinci parti olmakla birlikte, basta Istanbul, Ankara, Izmir gibi biiyiiksehir belediyelerini

CHP kazanmustir.

Edirne’de gegmisi 1500’lii yillara kadar uzanan Edirne Ihtisap Kanunu’nun igerisinde
dogrudan belediyecilik faaliyetlerine yonelik maddeler oldugu saptanmistir. Bununla birlikte
yerel hizmetlerin karsilanmasina yonelik diizenleme 1867 yilinda yapilmistir. Hursit Pasa
zamaninda caligmalarina baslanmis olan yerel yonetim faaliyetleri Sehir ve Kasabalarda
Teskil Olunacak Daire-i Belediye Meclislerinin Diizenleme Sekli ve Memurlarinin Gorevleri

Hakkindaki Kanun’u dikkate alinarak olusturulmustur.
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Edirne I¢me Suyu Aritma Tesisi

Tablo 1: Edirne Belediyesi Baskanlari ve Gorev Siireleri

BELEDIYE BASKANI GOREV SURESI BELEDIYE BASKANI GOREYV SURESI
Hac1 Salim Efendi 1878-1879 Hasan Osman 1945-1946
Cezzar Dilaver Bey 1898-1903/1907-1910 Tahsin Sipka 1946-1950
Fuat Bey 1910-1913 Hasan Maksutoglu 1950-1952
Dagdeviren Ahmet Bey 1913-1918 Sabahattin Parsoy 1952-1954
Sevket Bey 1918-1920 A. Riza Ataktiirk 1954-1955
Mustafa Bey 1920-1921 Nuri Aligkan 1955-1960
Kiigiik Hac1 Ibrahim Bey 1921-1922 Sarp Kiziltepe 1960-1960
Yolageldili Mustafa Bey 1922-1923 Sadri Sarptir 1960-1963
Yolageldili Kasim Bey 1923-1923 Burhan Isikseren 1963-1973
[brahim Zagra 1923-1925 Sevki Arman 1973-1977
Tevfik Sirr1 Bey 1925-1927 Gilingdr Mazlum 1977-1980
Mithat Vardar 1927-1930 Arhan Ergin 1980-1981
Ekrem Demiray 1930-1935 Alparslan Yalkin 1981-1984
Ferit Cardakli 1935-1937 Ibrahim Ay 1984-1989
Serif Bilgen 1937-1939 Hamdi Sedefci 1989-1999
Ferit Cardakli 1939-1939 Cengiz Varnatopu 1999-2004
Mithat Vardar 1939-1945 Hamdi Sedefci 2004-2014

Fetih Cakdakl 1945-1945 Recep Giirkan 2014-

Kaynaklarin ¢ogu Edirne’de ilk belediye baskani olarak Cezzar Dilaver Beyi gdstermesine
ragmen bazi kaynaklar Edirne’nin ilk belediye baskanin Haci Salim Efendi oldugunu
belirtmektedir. Bununla birlikte tasrada ilk belediye teskilatinin kurulmasi icin yiiriirliige

giren Kanun’un 1864 tarihli oldugunu goz 6niine almak gerekir.
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Belediyeler, temel hizmet sunumunu gergeklestirmelerinin yani sira su an yiriirliikte olan
5393 sayili Belediye Kanunu ile halkin yerel kararlarda fikirlerinin dikkate alinmasini ve
yonetsel stireglere dahil olmasini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi ile kurumlar arasi
is birliginin saglanmasi amaciyla birtakim diizenlemelerde bulunmustur. Giinlimiizde
belediyelerin tek gorevinin yalnizca halkin yerel ihtiyaglarini karsilamak olmadigi, ayni
zamanda bolgesel diizeyde sosyo-kiiltiirel igerikli ihtiyaglarin da karsilanmasi gerekliliginin
dogdugu soylenebilir. Ozellikle kiiresellesme, dijital teknolojilerin gelisimi, halkin
yonetimden beklentilerinin degismesi gibi ¢esitli faktorler bu ihtiyacin ortaya ¢ikmasinda
onemli oOlgiide etkilidir. Boylece birgok belediye gibi Edirne Belediyesi’nin de halkin
bekledigi bu yeni ihtiyaglar1 toplumcu belediyecilik anlayisi ¢ercevesinde karsilama arzusu

icerisinde oldugu goriilmektedir.

2000 yili sonrasinda gerceklestirilen reformlar ve kiiresel gelismeler ile belediyelerin
gorevleri 6nemli Olclide artmustir. Artan gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirmesi gereken kurumlar i¢in 2003 yilinda yayimlanan Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesi ile “stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama”
yikimliligi getirilmistir. Béylece kurumlar, belirli bir plan dahilinde hizmetlerin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgelerini ve kaynak tahsislerini stratejik planlarina

dayandirmak zorundadir.

On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) yerel yonetimlere iliskin politikasint “Yerel
yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini
gozeten; katilimci, mali siirdiiriilebilirligi saglamis; seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturularak vatandas memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi” temel amaci ¢ercevesinde
belirlemistir. Bu kapsamda Edirne Belediyesi yonetimini seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri 15181nda gelistirmis, ulusal diizeyde olusturulan makro planlarda 6ngoriilen amag ve
hedeflerle uyumlu olarak kaynaklarin etkin, verimli ve rasyonel kullanimini esas almustir.
Teknolojik ilerlemelerin sagladig1 olanaklardan yararlanarak giivenlikten, trafik ve ulasima;
vergi toplamadan, planlamaya kadar yonetimin her alaninda zamandan ve kaynaklardan

biiyiik tasarruflar elde edilmektedir. Bu baglamda, yasanan gelismeler yerel yonetim
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hizmetlerinin toplum gozetimi ve denetiminde ger¢eklesmesini zorunlu kilmaktadir. Diinyada
teknolojik ve ¢agdas gelismeleri takip eden tiim belediyeler, kiiltiirel ve sanatsal degerleri

ileriye tastyacak ve demokrasi kiiltiiriinii zenginlestirecek bir vizyona sahip olmalidir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamiklerinin dikkate alinmasi
bliyiilk 6nem arz etmektedir. Edirne ili tarihsel kokenleri, Balkanlara yakinligi, turizm
alaninda yasanan gelismeleri ile Trakya bdlgesinin en biiyiik kenti olma 6zelligine sahiptir.
TUIK verilerine gére; Edirne ili toplam niifusu 2018 yilsonu itibariyle 411.931°dir. Edirne
Belediyesi’nin sinirlarini ¢izen Edirne Merkez il¢e niifusu ise, 167.443 olarak belirtilmistir.
Edirne Belediyesi’nin hizmet sundugu alan Edirne ilinin %40,6’sim1 olusturmaktadir. Bu
kapsamda Belediye, 6zelde hizmet alani igerisinde bulunan tiim paydaslara, genelde ise hem
bolge, hem de iilke sinirlart dahilinde etkili, verimli, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
stirdiirmek adma sunacagl hizmetlerin Onceliklendirmesi igin biitce ve kaynak tahsisini

hazirladig1 dordiincii stratejik plan ¢ergevesinde 2020 yili itibariyle sunmaktadir.
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B. 2015-2019 DONEMi STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRMESI

Edirne Belediyesi, 2015-2019 Donemi Stratejik Plani igerisinde dort temel faaliyet alani
cergevesinde stratejik amaglarini belirlemistir. Bu alanlar dikkate alinarak 14 amag¢ ve 52

hedef olusturulmustur. Hedeflerin gerceklesme durumlart yillik periyotlar halinde izlenmistir.

Tiim bu siirecler goéz onilinde bulundurularak hazirlanan stratejik plana ait veriler asagidaki

tablolarda yer almaktadir.

Tablo 2: Edirne Belediyesi’nin Amag, Hedef ve Stratejilerinin Degerlendirilmesi

Stratejik Alanlar Cevreggnlélgolojik Kiiltiir ve Sosyal Kentsel Tasarim gz::g:ls;l
Amag Sayisi 3 5 4 2
Hedef Sayis1 12 14 18 8

Strateji Sayis1 39 35 73 24

Edirne Belediyesi’'nin 2015-2019 Doénemi Stratejik Planinin degerlendirilmesi, dort temel

faaliyet alan1 kapsaminda yapilmistir. Buna gore;

Cevre ve Ekolojik Denge faaliyet alan1 igerisinde Edirne Belediyesi’nin saglikli ¢cevreye sahip
bir kent olusturmak adina gerceklestirmis oldugu faaliyet ve projeler biiyiikk Olgiide
tamamlanmustir. Kentte yasayan vatandaslara temiz igcme suyu temin edebilmek adma Igme
Suyu Aritma Tesisi kurulmasi ¢aligmalar1 planlandigi 6l¢iide gerceklesmis ve tesis 2018 yili
itibariyle faaliyete gecmistir. Bu tesis ile belediye sinirlari igerisinde yasayan vatandaslarin
gelecek 40 yil i¢in temiz igme suyu ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmistir. Temiz i¢gme suyu
tesisinin yani sira kentte atik sularin aritilmasi i¢in yeni bir tesis insa edilmistir. Atik Su
Aritma Tesisi, 2019 yili itibariyle faaliyete ge¢mistir. Belediye, ¢Oplerin vahsi depolama
alanlarinda depolanmas1 siirecine son vererek Kati Atik Diizenli Depolama ve Bertaraf
Tesisini olusturmustur. Tesis igerisinde toplanan ¢Op stoklarindan elektrik iiretilmeye
baslanmistir. Boylece belediyenin temiz, saglikli ve yasanabilir bir ¢evre olusturma amacina
katki saglayan faaliyetleri biiyiik Olgiide gergeklestirdigi goriilmektedir. Kiiresellesmenin

etkisi ile hizli niifus artis1 ve kentlesme dogal kosullar iizerinde ¢esitli degisimlere yol
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acmistir. Dolayisiyla kentlerde hava, su ve giiriiltii kirliliginin yaninda birgok ¢evresel sorun

da ortaya c¢cikmistir. Bu baglamda, Edirne Belediyesi’nin ¢evresel sorunlarin Onlenmesi
konusunda gergeklestirdigi projeler géz oniine alindiginda biiyiik dlgiide hedeflerine ulastig

sOylenebilir.

Edirne Belediyesi’nin Kiiltiir ve Sosyal faaliyet alani igerisinde muhtarlarin ve sivil toplum
kuruluslarinin karar alma siireglerine katilimini saglayan bir yonetim modeli olusturdugu
goriilmektedir. Katilime1 belediye anlayisi gercevesinde yerel demokrasinin gelismesi ve
stirdiiriilebilir kilinmas1 hedeflenmistir. Belediye’nin diizenlenen toplantilar ile hedeflerini
basarili bir sekilde gergeklestirdigini sdylemek miimkiindiir. Muhtarlarin ve sivil toplum
kuruluslarinin goriis ve Onerilerinin alindig1 toplantilarda kadin katilimcilarin  sayisinin
arttirllmasi igin de biiyiikk bir ¢aba sarf edilmistir. Kadinlarin ekonomik hayata katiliminin
saglanmasi1 adina Kadin El Sanatlar1 Emek Pazar1 kurulmustur. Bu pazarda faaliyet gdsteren
ve kendi ekonomik 6zgiirliiglinii kazanmaya ¢alisan kadin sayis1 yillar itibariyle artmistir.
Belediye, Edirne Kadin Dayanismasi adi altinda sivil toplum kuruluslarini, kadin dernekleri
ve oOrgiitleri ile parti kadin kollarin1 bir araya getirerek daha giiclii ses getirecek etkinlikler
diizenlemeyi hedeflemistir. Kadin sorunlarima yonelik ve kadmin toplumdaki yerinin
gliglendirilmesi amaciyla 2016 yilinda Kadin ve Aile Hizmetleri Midiirliigiini kurulmustur.
Kadmlarin sosyal aktivitelerini artirmaya yonelik faaliyetler yapabilecegi, egitim ve
danismanlik hizmetlerinden yararlanabilecegi merkezler acilmistir. Belediye dezavantajh
gruplara yonelik olarak 2016 yilinda Engelsiz Yasam Merkezi’ni hizmete sunmustur.
Merkezde gerceklesen faaliyetler ile dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonu biiyiik 6lciide
saglanmistir. Bu bakimdan kadinlar i¢in egitim ve danigsmanlik merkezlerinin agilmasinin yani
sira, dezavantajli bireylere yonelik olarak diizenlenen faaliyetlerin de Onemli Olgiide
desteklendigi goriilmektedir. Nitekim bu hedeflerin basar1 ile gerceklestigini sdylemek
miimkiindiir. Son olarak Edirne Belediyesi’nin kentin tarihsel ve Kkiiltiirel mirasinin
stirdiiriilebilirligini saglamak adina gerceklestirdigi faaliyetlerden biri, Kent Bellegi Miizesi’ni
olusturmak olmustur. 2017 yilinda faaliyete baslayan Miize, Edirne’ye 6zgii unsurlarin dijital
ortamda kayit altina alindigr ve sergilendigi bir arsiv niteligindedir. Kiltiir turizmi
cercevesinde Edirne, UNESCO Diinya Kiiltiir Mirasi listesinde yer alan Selimiye Camii ve
UNESCO Somut Olmayan Diinya Kiiltiir Miras1 listesinde yer alan Kirkpinar Yagh Giiresleri
ve Bahar Bayrami Hidrellez (Kakava Senlikleri) olmak {izere ii¢ 6nemli degere sahiptir.
Edirne Belediyesi’nin her gegen yil ziyaret¢i sayisinin arttigi Edirne’de siirdiiriilebilirligi

biiyiik oranda sagladig1 goriilmektedir.
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Kentsel Tasarim faaliyet alani igerisinde Edirne Belediyesi, nitelikli ve ekonomik ulagim

hizmetini saglama ve bireysel otomobil kullanimini azaltmaya yonelik olarak bisiklet
kullannomin1 ve toplu tasimayi 6zendirmeyi hedeflemistir. Bu amaci gergeklestirmek icin
hizmet verilen giizergah sayisi arttirilmis, toplu tasima filo yas ortalamasi azaltilmig ve zirve
talebin olustugu saatlerde yapilan ek seferler ile ulasimin aksamasi oniindeki engeller biiyiik
oOl¢iide kaldirilmaya c¢alisilmistir. Kent igerisinde trafik kazalarini en aza indirmek ve trafik
giivenligini arttirmak i¢in yeni ¢evre yolu acilmis ve kavsaklarda cesitli diizenlemeler
yapilmistir. Belediye, 2015 yilinda vatandaglarin can ve mal giivenliginin korunmasi
konusunda itfaiye hizmetlerini etkin bir sekilde gerceklestirebilmek i¢in yeni itfaiye binasini
vatandaslarin hizmetine sunmustur. itfaiye teskilati aym1 zamanda yeterli nitelik ve nicelikte
itfaiye aract ile donatilmistir. Artan niifusa paralel olarak belediyelerin goérev ve
sorumluluklarinda da 6nemli artiglar meydana gelmektedir. Konutlarin yetersiz kalmasi, dogal
kaynaklarin tiiketimi, giivenlik kaygisi ve gecekondulasma gibi sorunlar her gecen giin
yogunluk kazanmaktadir. Nitekim Edirne Belediyesi’nin kentsel gelisim igin imar plani
hazirladigi ve bazi tasinmazlari kamulastirildigi goriilmektedir. Fakat gerek oOncelikli
hizmetlerin goriilmesi, gerekse mali kaynaklarin kisithh olmasi nedeniyle kamulastirma
projeleri yillara yayilmak suretiyle gerceklestirilmeye calisilmigtir. Son olarak Edirne
Belediyesi’nin kent estetigine uygun sosyal ve fiziksel donatilar olusturma konusunda
gerceklestirdigi faaliyetler icerisinde; kent i¢i glizergahlarini standartlara uygun yol, kavsak
ve tretuvar diizenlemeleri ile donatma hedefi bulunmaktadir. Belediye’nin estetigi bozan
tabela, reklam ve afislerle ilgili gereken diizenlemeleri yeterli Olgiide gerceklestirmedigi
goriilmektedir. Bu bakimdan bir¢ok tarihi zenginligi bir arada bulunduran Edirne i¢in kent
estetiginin diizenlenmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 gerekli hassasiyetin gosterilmesi

ihtiyacint dogurmustur.

Edirne Belediyesi’nin Kurumsal Doniigiim faaliyet alani, Belediye’nin stratejik planinda
belirlemis oldugu dort temel faaliyet icerisinde en basarili bulundugu alandir. Belediye’nin
kurumsal iletisimi vatandas odakli hizmete doniistirmek amaciyla e-belediyecilik
faaliyetlerini otomasyon sistemi lizerinden yiiriittiigii goriilmektedir. Bununla birlikte belediye
mobil uygulamasini da vatandaglarin hizmetine sunmustur. Belediye calisanlarinin degisen
sartlara uyum sagladig1 ve hizmet kalitesini arttirabilmek amaciyla gesitli egitimlerden gegtigi
goriilmektedir. Son olarak Belediye’nin vatandaslarla iletisimi hesap verebilir ve seffaf
yonetim ilkeleri c¢ercevesinde kurabilmesi i¢in yerel ve ulusal basimi etkili bir sekilde

kullandig1 sdylenebilir.
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Edirne Belediyesi’nin dort faaliyet alanina iliskin gergeklesme diizeyleri Tablo 3’te

belirtilmistir.

Tablo 3: Edirne Belediyesi’nin Faaliyetlerinin Ger¢eklesme Oranlar:

Stratejik Alanlar Cevre ve Ekolojik Kiiltiir ve Sosyal | Kentsel Tasarim Kurums al
Denge Doniisiim
Faaliyetlerin o %61 7 %59 4 %81
Gerceklesme Oranlari 663,9 %61, 659, 8

Hazirlanmakta olan stratejik planin 2015-2019 Doénemi Stratejik Plani’ndan biiyiik dlciide
farkli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Hazirlanmakta olan plan ilk olarak, faaliyetlerin
gerceklesme oranlarinin izleme ve degerlendirme siirecinin tutarli bir sekilde islemesini
saglayacaktir. Bu bakimdan hedef kart1 sablonu igerisinde “performans gostergelerinin hedefe
etkisi” belirlenmistir. Boylece belirlenen her hedef karti1 i¢in gergeklesme diizeyi tespit
edilebilecektir. Ayn1 zamanda her hedef kart1 i¢in tahmini maliyetlerin belirlenmesi biiyiik
onem arz etmektedir. Ikinci olarak, belirlenen hedeflere ait riskler tespit edilerek analiz
edilmistir. Riskleri ortaya ¢ikaran sebepler ve risklerin ortadan kaldirilmasina iliskin 6nlemler
belirlenmistir. Buna ek olarak plani sahiplenmeleri ve basari1 diizeyini arttirmalar1 adina her
birinin katkis1 bir digerinden 6nemli olan i¢ ve dis paydaslarin analizine ve tespiti
gerceklestirilen paydaslar arasinda detayli dnceliklendirme ¢alismasina yer verilmistir. Ayni
zamanda i¢ paydaglar i¢in kurum kiiltiirii anketi bu plan déneminde yapilmistir. Belediyenin
kurumsal kiiltlir yapis1 ve belediye calisanlarinin paylastigt kurumsal degerler, hizmetin
sunumunu 6nemli 6l¢iide etkileyecektir. Son olarak bu plan; kurumun bagli oldugu mevzuatin
ve lst politika belgelerinin yasal ylkiimliliiklerinin, yetki, goérev ve sorumluluklarinin
belirlenmesi ile belediye iizerinde etkili olan veya olabilecek alti temel etkenin tespit

edilmesini amaglayan PESTLE analizini icermektedir.
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C. MEVZUAT ANALIZI

Edirne Belediyesi'ne goérev ve sorumluluk yiikleyen ve belediyenin faaliyet alanim

diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi olusturulmustur.

Tablo 4: Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik

DEWEELY

Tespitler

intiyaclar

» Mahalli idarelerin kurulus ve gdrevleri
ile yetkilerinin yerinden yOnetim
ilkesine uygun olarak diizenlenmesi

» Mahalli idarelerin secimlerinin bes
yilda bir diizenlenmesi
» Mabhalli idarelerin  belirli  kamu

hizmetlerinin goriilmesi amaci ile kendi
aralarinda birlik kurabilmesi

» Mahalli idarelere gorevleri ile orantili
gelir kaynaklarinin saglanmast

» T.C. Anayasasi’nin
127. maddesinde

diizenlenmistir.

» Politik gelismelerin

belediyeler iizerinde
yaratmig oldugu
baski

Kaynak dagiliminda

firsat esitliginin ve

serbest rekabet
ortaminin
saglanmast
Belediyelerin  idari
ve mali acidan
ozerkliginin tam
olarak
saglanabilmesi igin
gerekli  Onlemlerin
alinmasi

Tim karar
organlarinin bir

araya gelerek ortak
stratejilerin

ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in
konukevlerinin agilmast

sayisinin az olmasi
Kadinlar i¢in
diizenlenen satig
alanlarinin
bulunmamast
Cocuklara  yonelik
kigisel gelisim ve
bakim hizmetlerinin
eksikligi

Peyzaj alanlarina
ulasimda engelli ve
yash bireylerin
sikint1 yasanmasi

belirlenmesi
Makro diizeyde para Ekonomik
politikasinda stkintilarin -~ devlet
yasanan sikintilar ve Ic)lglzletiz:meSi 1\1:
diizensiz doviz kuru . ..
rejimi ticretlerde iyilegsme
. 1
Mevcut istihdam yapimast
politikalarn Cocuklar igin erken
vetersiz kalmast egitim  kurslarinin
gunl
Vatandaslarin yoguniagmast
belediyeden maddi Madg' ..yar..dl.T(I;.l.rf?
asada Ongorildigi
» Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi yardim _konusunda gekilde esi{f ve a(%il
kents’el alt yapi; co’rgﬁ :/e kznt bgil i bekledigi destege olarak  belirli  bir
sistemleri; };fv;e \g/e gevre saghgg1, isgslfsi?nm herdﬂzkgfl diizen igerisinde
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil u}rll artmasi £e¢ yapilmast
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i gDevle tin verdii Sunulan hizmet
trafik; defin ve mezarhiklar; | » 5393 sayili Belediye . . g kalitesinin
- . ’ ; gelir desteginden (65 e e o
agaclandirma, park ve yesil alanlar; Kanunu’nun 14. a chit_ve vazi stirdiirebilirligi
konut; kiltir ve sanat, turizm ve maddesinin 1/a Zns’ellsi des%e'i)’ agisindan biitge
tanitim, genglik ve spor orta ve yiiksek bendinde aligarlanan vatan (iga kalemlerinde
O0grenim &grenci yurtlart; sosyal hizmet diizenlenmistir. y d artirnma  gidilmesi,

mevcut arag, gereg
ve malzemelerin
korunmasti ve
tasarruf yapilmasi
Yangin, trafik kazasi
ve dogal afetler
hususunda insanlarin
bilin¢lendirilmesi
Kadinlar i¢in meslek
edindirmeye yonelik
kurs ve satis
alanlarinin a¢ilmast
Cocuklar i¢in kres
ve kigisel gelisim
kurslarinin agilmasi
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» Engelli ve yashlarin

ulasim hizmetinden
faydalanabilmesi

igin Ozel
materyallerin tesisi

> Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaati ile bakim ve onarimu;
her tiirlii arag, gerec ve malzeme
ihtiyacinin karsilanmasi; saglikla ilgili
her tiirlii tesisin agilabilmesi ve Tarihi eserlerin
isletilebilmesi;  mabetlerin  yapimu, gelecek  kusaklara
bakimi, onarimi; kiltiir ve tabiat aktarilmasina
varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent yonelik
tarihi  bakimindan  &nem  tasiyan | » 5393 sayili Belediye > Edirme’ni hi stirdiiriilebilir
mekanlarin ve islevlerinin korunmasi; Kanunu’nun 14. kil e min ta.m.}.ve ¢aligsmalarin

. L iltlirel zenginligi
sporu tesvik etmek amaciyla genclere maddesinin 1/b > . : , artirilmast

. . . - . Kentin  Istanbul’a :

spor malzemesi verilmesi; amator spor bendinde N I¢ ve dis paydaslarin
kuliiplerine ayni ve nakdi yardim ile diizenlenmistir. yakinhg: Edirne’de
gerekli destegin saglanmasi; her tiirlii bulunmasini
amator spor karsilagmalarinin saglayacak sosyal ve
diizenlenmesi; yurt i¢i ve yurt digi kiiltiirel etkinliklerin
miisabakalarda istiin basar1 gosteren artirilmast
veya  derece alan  Ogrencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve
antrendrlere  6diil  verilmesi; gida
bankacilig1 yapilabilmesi.

» Belde sakinlerinin mahalli miisterek Mevcut trafik
nitelikteki  ihtiyaglarin1  karsilamak uygulamalarinin
amactyla her tiirlii faaliyet ve girisimde (TEDES, akill
bulunmak kavsak, akilli durak)

» Yonetmelik ¢ikarmak, belediye hayata gegirilmesi
yasaklart koymak ve uygulamak, Mevcut ara¢ gereg
kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek ve malzemelerin

» Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile korunmasi ve
ilgili olarak izin veya ruhsat vermek tasarruf yapilmasi

» Vergi, resim, harg, katki ve katilma Kapasite ve
paylarmin tarh, tahakkuk ve tahsilini Mevcut trafik verimlilik artigini
yapmak uygulamalarinin saglamaya  yonelik

» Tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve (trafik 15181, tabela, ¢aligsmalarin
hizmet kargiligi alacaklarin tahsilini kasis vb.) trafik gelistirilmesi ile
yapmak veya yaptirmak giivenligi acisindan maliyetlerin en aza

> Igme, kullanma ve endiistri suyu etkisinin yetersizligi indirilmesi
saglamak; atik su ve yagmur suyunun Tiketimin ve kati Tgili kurumlar
uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin . atik miktarinin arasinda gerekli
gerekli tesisleri kugFmak, kurdurmak, > 5393 Sa,ylh Belediye artmasi caligmalarin
: . . Kanunu’nun 15.
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini - Kentte bulunan yapilarak  yol ve
. S maddesinde " - .
isletmek veya islettirmek diizenlenmistir arkeolojik  ve sit otopark alanlar1 ile

» Toplu tasima yapmak; bu amacla shr. alanlarinin fazlalig ilgili ortak ¢6ziime
otobiis, deniz ve su ulasim araglari, Trakya  bolgesinin yonelik kararlar
tiinel, rayli sistem dahil her tiirli toplu cevre kirliligi yiiksek alinmasi
tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, olan bolgeler Cevre ve saglik ile
isletmek ve islettirmek icerisinde yer almasi ilgili projelerin

» Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, Tanitim gelistirilmesi
aynigtirilmasi, geri kazanimi, ortadan faaliyetlerinin Demirbaslarin
kaldirilmast ve depolanmas: ile ilgili yetersiz olmasi yenilenmesi
biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak » Tanitim ve egitim

» Belediye ve miicavir alan smirlar faaliyetlerinin
igerisinde taginmaz almak, arttirilmast
kamulagtirmak, satmak, kiralamak veya Ulusal ve
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis uluslararasi
etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak kuruluslar ile
tesis etmek isbirliginin

» Borg almak, bagis kabul etmek gelistirilmesi

» Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis Akilly kavsak
terminali, fuar alani, mezbaha, yat uygulamasinin
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liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin
vermek

Vergi, resim ve harglar diginda kalan
dava konusu uyusmazliklarin
anlagmayla tasfiyesine karar vermek
Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik
istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek

Beldede izinsiz satig yapan seyyar
saticilart faaliyetten men etmek

» Reklam panolari ve tanitict tabelalar

konusunda standartlar getirmek

» Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini,

halk sagligma ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde
toplamak; hafriyat topragt ve moloz
dokiim alanlarini; sivilastirilmis petrol
gaz1 (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, komiir ve hurda
depolama alanlar1 ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan wve vyerler ile
tagimalarda g¢evre kirliligi olugmamasi
icin gereken tedbirleri almak

Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde
igletilen her tiirlii servis ve toplu tasima
araglari ile taksi sayilarini, bilet ticret ve
tarifelerini, zaman ve giizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerler tizerinde arag¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek
Kurulus izni verilen alanda tesis
edilecek elektronik haberlesme
istasyonlarina iicret karsiliginda yer
secim belgesi vermek

Hizmete sunulacak olan asansorlerin
tescilini yapmak, yillik periyodik
kontrollerini yapmak ya da yaptirmak,
gerekli hallerde asansorleri hizmet digi
birakmak

hayata gegirilmesi

Belediye ve miicavir alan sinirlar
icinde ve disinda kalan yerlerde
yapilacak planlar ile insa edilecek resmi
ve Ozel bitin yapilarda nazim ve
uygulama imar planlarinin yapilmasi

» 3194 sayih  Imar

Kanunu’nun 2.
maddesinde
diizenlenmistir.

» Imar

planlarinda
ayrilan yesil
alanlarin yetersizligi

Imar  planlarinda
yeni yesil alanlarm
acilmasina  yonelik
diizenleme yapilmasi
Yeni ve planl konut

projelerinin
uygulanarak c¢arpik
yapilagsma ile

miicadele edilmesi

Kamu mali ydnetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu biitgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim
mali iglemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini  ve mali kontroliin
diizenlemesi

5018 sayilh Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun
1. maddesinde
diizenlenmistir.

Merkezi idareden
belediyelere

aktarilan kaynaklarin
esit ve adil olmamasi
Belediye gelirlerinin
yasal mevzuatla

sinirlandirilmasi

Kaynak dagiliminda
firsat esitliginin ve
serbest rekabet
ortaminin
saglanmasi
Sunulan
kalitesinin
stirdiirebilirligi
agisindan biitge
kalemlerinde

hizmet
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artirima gidilmesi
Yapilamayan
tahsilatlar i¢in yasal
islemlerin  hizli bir
sekilde
gergeklestirilmesi
Biitce ve faaliyet
planlamalarinda
teknolojik
gelisimlere  paralel
caligmalar yapilmasi

Belediye sinirlart - ile miicavir
alanlardaki mevcut  gecekondularin
islahi, tasfiyesi ve yeniden gecekondu
yapiminin 6nlenmesi

» Gecekondu 1slah ve tasfiye bélgeleri ve

bunlarin smirlarinin tespiti

» 775 say1l1

Gecekondu

» Kamulastirma

Biitge  bedellerinin

Kamu kurum ve kuruluslart ile kamu
kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarmmim faaliyetlerinde
demokratik ve seffaf yonetimin geregi
olan esitlik, tarafsizhk ve agiklik
ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi
edinme hakkini kullanmalarina iligkin
esas ve usullerinin diizenlemesi

4982 sayili Bilgi

Edinme Hakki
Kanunu’nun 1.
maddesinde
diizenlenmistir.

CIMER ve Agk
Kap1 sistemleri
tizerinden
belediyeye gelen
sikayetlerin  dnemli
Olgilide artmast

> lslah ht tasfivesi K Kanunu’nun 1., 16. maliyetlerinin ve kamulastirilacak

slana muhtag veya fasiiyesi gereken ve 19. maddelerinde yiiksek olmast yerlerin tespiti
gecekondu bolgeleri ile yeniden halk . ..

. . diizenlenmistir.
konutu veya niive konut yapimina tahsis
edilecek sahalarin se¢imi, haritalarinin
hazirlanmasi, Imar ve 1slah planlarmin
diizenlenmesi
Belediyelerde ve belediyelerin Daha hizli ve Kaliteli
kurduklar1 birlikler ile bunlara baglh hizmet  verebilmek
- . 657 sayilt Devlet . .
doner sermayeli kuruluslarda caligan amaciyla ilgeyi .

. L Memurlart . Yeterli sayida
memurlarinin hizmet sartlari, nitelikleri, , bolgelere ayirmak ve

o P Kanunu’nun 2. - .. . personel aliminin
atanma ve yetistirilmeleri, ilerleme ve - her bolge igin bir
. A o maddesinde - yapilmasi
yiikselmeleri, 6dev, hak, yilikim ve . . sorumlu  personelin

. . diizenlenmistir. . L .
sorumluluklari, ayliklar1 ve 6denekleri gorevlendirilmesi
ile diger 6zliik islerinin diizenlenmesi
Sikayetlerin
belediyeye

ulagsmadan Once ©n
elemeden ge¢cmesi
Caligsanlarin
faaliyetlerini
gerceklestirmesine
olanak saglayan
islemlerle ilgili yasal
diizenlemeler
hakkinda kurs ve
egitim  ihtiyacinin
kargilanmasi
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Edirne Belediyesi 2020-2024 Donemi Stratejik Plani, st politika belgelerinde yer alan hedef

ve eylemler ile uyumlu ve tutarli olacak sekilde hazirlanmistir. Ulusal, bolgesel ve sehir

diizeyinde hazirlanan iist politika belgelerinin belediyeye iligkin gorevleri liste halinde

aktarilmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

On Birinci Kalkinma Plani

202. numarali politika

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Yonetisim  siireglerinin  gelistirilmesi  ve  mali
uygulamalarm siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde kontrol

(2019-2023) paragrafi altma almmas:
Mahalli  idarelerin  yatinm  izinlerine  iliskin
On Birinci Kalkinma Plani 316.3. numarali politika uygulamalarinin gézden gecirilerek basitlestirilmesi ve
(2019-2023) paragrafi zorlagtirict  uygulamalarin ~ kaldirilmasi,  e-belediye
uygulamasinin yayginlagtiriimast
I, ilge ve belde belediyelerinin acik alan

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

378.5. numarali politika
paragrafi

aydinlatmasinda enerji tasarrufu yapmasma ve yerli
tretim teghizatin kullanilmasina iliskin diizenleme
yapilarak yeni nesil aydinlatma cihazlarinin yerli
iretiminin desteklenmesi

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

388. numarali politika
paragrafi

Rayl: sistem araclarinin yerli iiretiminde ilgili kuruluslar
arasinda esglidlimiin ve yerli katma degere iligkin takibin
saglanmasi amaciyla kamu kurumlar ile belediyelerin
tiretilen milli araclar1 tedarik etmesi yoniinde gerekli
diizenleme ve finansal tedbirlerin hayata gegirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

571. numaral1 politika
paragrafi

Genglerin  iggiicii  piyasasina aktif katilimlarinin
desteklenmesi ve istihdam edilmelerinin
kolaylastirilmast

On Birinci Kalkinma Plan1

598. numaral1 politika

Aile dostu ¢evre ve mekanlarin yayginlasmasi i¢in yerel

(2019-2023) paragrafi yonetimlerin ¢aligsmalarinin desteklenmesi
On Birinci Kalkinma Plani 627.3. numarali politika Sosyal yardimlara erigimde yerel yonetimlerin roliiniin
(2019-2023) paragrafi artirilmast

On Birinci Kalkinma Plan1
(2019-2023)

633.4. numarali politika
paragrafi

Kiiltir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli
idareler, 0Ozel sektor ve sivil toplumun roliiniin
giiclendirilmesi

On Birinci Kalkinma Plan1
(2019-2023)

675.1. numarali politika
paragrafi

Kamusal alanlarmn erisim ve giivenliginin artirtlmasi igin
mabhalle bazinda kirilgan kesimlere yonelik olarak yerel
yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet
kalitesinin artirilmasinin desteklenmesi

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

676.1. numarali politika
paragrafi

Sehirlerde saglikli yasam alanlart olusturmak, kentsel
yesil alan standartlarini ve yagsam kalitesini yiikseltmek
icin Millet Bahgeleri yayginlastirilmasi, c¢alismalarin
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TOKI, ILBANK ve
belediyelerin finansmaniyla yiiriitiilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

683.2. numarali politika
paragrafi

Akilli gehir projelerinin dnceliklendirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

690.1. numarali politika
paragrafi

Kentsel doniisiim uygulamalarinda tarihi kent merkezi
alanlarinin yenilenmesinin yayginlastiriimasi
kapsaminda yerel yonetimlerle paylasimli bir finansman
modeli olugturulmast

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

713. numarali politika
paragrafi

Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve
sorumluluklari netlestirilerek kamu, 6zel sektor, mahalli

idareler ve STK’lar arasinda koordinasyon ve isbirliginin
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gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

785.2. numarali politika
paragrafi

Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi,
onceliklerin belirlenmesi gibi karar alma siireclerinin
seffaflastiriimasi

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

797. numarali politika
paragrafi

Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda  yer alan
oncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyumun
arttirilmasi

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

798. numarali politika
paragrafi

Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak yontemin
geligtirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani

799. numarali politika

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi

(2019-2023) paragrafi ve kapasitesinin artirilmast
On Birinci Kalkinma Plani 800. numarali1 politika Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin
(2019-2023) paragrafi katilim ve denetim roliiniin giiclendirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani

802. numaral1 politika

Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve

(2019-2023) aracrafi dinamikleri  dikkate alinarak kent esenligi ve
parag giivenliginin gili¢lendirilmesi
E-Devlet c¢alismalarinda kullanici  odakli  hizmet

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

808. numarali politika
paragrafi

sunumunun saglanmasi, hizmet sunum kanallarinin
iyilestirilmesi ve kanal ¢esitliliginin  artirilmast,
dezavantajl kesimlerin ihtiyag¢larinin kargilanmasi

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

5. Biiyiime ve Istihdam

Hizmetin o6zelligine gore uygulanacak esnek caligma
modelleri ile ¢alisanlarin is yasam dengesini kurarak aile
ve sosyal yasamlarina, kurs ve egitim programlarina
daha fazla vakit ayirabilmelerinin saglanmast

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

7. Programlar ve Projeler
Isgiicii Piyasast

Kamu sektorli insan kaynaginmn 6diil ve performans
sistemleri vasitastyla etkin yonetiminin saglanmasi

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

7. Programlar ve Projeler
Isgiicii Piyasast

Genglerin ve kadinlarm isgiicii piyasasina katilimini
saglamaya yonelik; hedef grup, sektdr, bolge odakl aktif
isgiici  programlart  uygulanmasini  ve istihdam
edilmelerini saglamaya yonelik tesviklerin gelistirilmesi

Orta VVadeli Program
(2019-2021)

7. Programlar ve Projeler
Isgiicii Piyasasi

Egitimde ve istihdamda yer alamayan genglerin isgiiciine
ve istihdama katilimlarmi destekleyecek birey, aile ve
toplum odakli mekanizmalarin gelistirilmesi

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

7. Programlar ve Projeler
Cevre ve Sehircilik

Kentsel doniisiim uygulamalart kapsaminda tarihi ve
geleneksel kent merkezlerinin  kimligi korunarak
yenileme ve doniisiim ¢aligmalarinin yapilmasi

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

7. Programlar ve Projeler
Genglik ve Toplum

Sosyal Yardim Arti (+) donemine gegilerek sosyal
yardim  faydalanicist  vatandasglarin  diger kamu
hizmetlerine (sosyal hizmet, istihdam, egitim, saglik vb.)
erisimlerinin arttirilmasi

Orta VVadeli Program
(2019-2021)

7. Programlar ve Projeler
Genglik ve Toplum

Uzun siireli bakima ihtiyag duyan bireylerin yasadiklar
ortamda desteklenerek evde bakim, giindiizlii bakim ve
kisa siireli bakim hizmetlerinin yerel yonetimlerce
artirilmasinin tegvik edilmesi

Orta VVadeli Program
(2019-2021)

7. Programlar ve Projeler
Genglik ve Toplum

Genglerin siddet, madde bagimliligi, internet ve sosyal
medya bagimliliklar1 basta olmak iizere tiim olumsuz
aliskanliklardan uzak tutularak ruhsal ve fiziksel
sagliklarmin  korunmasina yonelik gerceklestirilecek
alternatif projeler ve bilinglendirme ¢aligmalarinin
yapilmasi

Orta VVadeli Program
(2019-2021)

7. Programlar ve Projeler
Kamu Diizeni ve Giivenligi

Kamu diizenini ve giivenligini tehdit eden olaylarin
6ngoriilmesi ve Onlenmesi icin bilisim teknolojilerinin
etkin gekilde kullanilacagi projelerin hayata gecirilmesi

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

7. Programlar ve Projeler
Kamu Diizeni ve Giivenligi

Entegre sinir giivenligi sistemi olusturularak diizensiz
gociin onlenmesi ve kagakgilik, organize suglar ve terorle
miicadelede etkinliginin artirilmasi

2019 Yili
Cumbhurbagkanlig
Yillik Programu

Tedbir 25

Acil saglik hizmet sunumunun kapsam ve kapasite olarak
giiglendirilmesi, acil servis tedavi hizmetlerinin
gelistirilmesi, dogal afetlerde ve olaganiistii durumlarda
hizli ve etkin saglik hizmetine erisimin saglanmasi
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2019 Yili o . . T .
Cumhurbaskanh: Tedbir 26 lsl\lllcllzmsaghk hizmeti uygulamasinin erisilebilir ve etkin
Yillik Programu
2019 Yili . . .
Cumhurbaskanlié Tedbir 59 Kadmlarn ekonomik ve sosyal yasamda giglenmelerine
Yillik Programi yonelik projelerin yiiriitiilmesi ve eg er ve
2019 Yili Gorsel ve isitsel medya kullanilarak aile, evlilik, aile ici
Cumhurbagkanlii Tedbir 60 iletisim ve etkilesim konularinda egitim programlarinin
Yillik Programu yayginlagtirilmasi
2019 Yilt Kadina yonelik siddetin azaltilmasi i¢in toplumsal biling
Cumbhurbagkanlig: Tedbir 63 diizeyinin yiikseltilmesi, verilen hizmetlerin etkinlik ve
Yillik Progranmu kalitesinin artirilmast
Kamu politikalar1 ve uygulamalarinda toplumsal cinsiyet
2019 Vil esitliginin saglanmasi1 amaciyla Toplumsal Cinsiyete
Cumhurbaskanlig1 Tedbir 64 SIS sag rmacly pu Y
Duyarli Biitgelemeye iliskin hazirlik ¢alismalarinin
Yillik Progranmu
tamamlanmasi
2019 Yili Cocuga sayg: kiiltiiriine ve cocuk haklarina yonelik
Cumbhurbagkanlig: Tedbir 65 biling ve duyarliligin gelistirilmesi faaliyetlerinin
Yillik Programu artirilmasi ve gesitlendirilmesi
2019 Y1l Geligimlerini  giiglendirmek tiizere ¢ocuklarin erken
Cumhurbagkanligi Tedbir 66 dénem ¢ocuk bakim ve egitim hizmetlerine erigim
Yillik Programu imkanlarmin artirilmasi
2019 Yilt Koruma ve bakim altinda bulunan biitiin ¢ocuklarin
Cumhurbagkanligi Tedbir 67 erken ¢ocukluk doneminde egitim almalarinin
Yillik Programu saglanmast
Koruma ve bakim altindaki ¢ocuklarin egitim
2019 Vil seviyelerini iikseltmeye sosyal e  bireysel
Cumhurbagkanligi Tedbir 68 VLY oy e va. Vv 4
gelisimlerine hiz kazandirmaya yonelik c¢alismalarin
Yillik Programu
artirilmast
2019 Yilt Suriyeli gocuklarin toplumsal uyumunun saglanmasi ve
Cumbhurbagkanlig: Tedbir 71 farkindaligin arttirllmasini  saglamaya yonelik Sosyal
Yillik Programu Uyum Programinin yayginlastirilmasi
2019 Y1l Korunmaya muhta¢ c¢ocuklara yonelik oncelikle aile
Cumhurbagkanhigi Tedbir 72 yaninda bakim olmak iizere koruyucu aile hizmetlerinin
Yillik Programu yayginlagtirilmast
2019 Yilt Genglerin kigisel ve sosyal gelisimine katki saglamak
Cumbhurbagkanlig: Tedbir 81 amacityla diizenlenen programlar ile faaliyetlerin say1 ve
Yillik Programi kalitesinin artirilmasi
2019 Y1ili Genglerin sanat ve spor aktiviteleri konusunda
Cumhurbagkanlig Tedbir 84 farkindaliklarinin artirilarak bu faaliyetlere
Yillik Programu yonlendirilmelerinin saglanmasi
Sivil toplumun sosyal hizmet ve yardimlara katilimmna
2019 Yili P ; s .
- - yonelik tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, sivil toplum ve
Cumhurbagkanlig1 Tedbir 94 A - .
vatandaglarin goniillii olarak katki saglamalarinin tegvik
Yillik Programu . :
edilmesi
2019 Y1l Mabhalli idarelerin sosyal yardim faaliyetlerini kamu
Cumhurbagkanlig Tedbir 95 sosyal ~ yardim  kuruluslartyla  igbirligi  halinde
Yillik Programu yiriitmelerinin saglanmasi
Engellilere yonelik bakim ve destek hizmetlerinin
2019 Y1l etkinligi, yayginligi ve denetiminin artirilmasi, bakim ve
Cumhurbaskanlig1 Tedbir 100 181, yayginig Tmas,
rehabilitasyon kuruluslarinin fiziki sartlarinin
Yillik Programu R -
iyilestirilmesi
2019 Y1ilt Engellilerin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarmin
Cumhurbagkanligi Tedbir 101 artirilmast  i¢in  sosyal ve fiziki c¢evre sartlarinin
Yillik Programu iyilestirilmeye devam edilmesi
2019 Yili Yaslilara yonelik bakim ve destek hizmetlerinin etkinlik,
Cumhurbagkanlig Tedbir 102 yayginlik ve denetiminin artirilmasi, kuruluslarin fiziki
Yillik Programi sartlarinin iyilestirilmesi
2019 Yih Kiiltiirel tesis ve faaliyetlerin kademeli olarak yerel
Cumbhurbagkanlig Tedbir 104 Liture yetler - y
yonetim kuruluslarina devredilmesi
Yillik Programu
Kiiltiirel faaliyetlere erisimin kisith oldugu yerlerde
2019 Yih n vatandaslarin kiiltir-sanat faaliyetlerine daha
Cumhurbaskanhig Tedbir 106 yis‘a};la evei?if lfiS iinde kl:m;lmasma 6ne1¥k faaliyetlerin
Yillik Programu yogun v ¢ Y Y

yapilmast
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2019 Yili . - . .
Cumhurbaskanh: Tedbir 111 Yurt ici ve yurt .dlslndg 1'<ulture1 miras1 korumaya yonelik
Yillik Programi restorasyon faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi
2019 Yili . . . ST
Cumhurbaskanlig: Tedbir 120 Giindiiz bakimevi ve kres hizmetlerinin erigilebilirliginin
Yillik Progranmu artinilmast
2019 Yili g .
Cumhurbaskanhg Tedbir 138 Halkin spora olan 1.1g.1s1n1 . artiracak  proje  ve
Yillik Program kampanyalarin hayata gegirilmesi
2019 Yili . . .
Cumhurbaskanh: Tedbir 139 Engglh Vatandas'larln_ SpOI.'tlf.‘ .faahyetlere katilimlarim
Yillik Program tesvik edecek projelerin gelistirilmesi
2019 Yili . . L
Cumhurbaskanligi Tedbir 141 Kamuya ait tim spor tesislerinin vatandaslarin
Yillik Programi kullanimina agilmasi
2019 Yili Yiikksek katma deger olusturacak makro yatirim
Cumbhurbagkanlig: Tedbir 249 projelerine yonelik eylem planlarinin olusturulmas: ve
Yillik Programi uygulamaya konulmasi
2019 Yili Toptanct hallerinin daha etkin ¢alistirilmasina ve
- - modernizasyonuna yonelik mevzuat ¢alismalarinin
C;ﬁﬁﬁ?fskf;ifl Tedbir 317 tamamlanmasi, modernizasyona yonelik yatirimlarin
£ desteklenmesi
2019 Yili
Cumbhurbagkanlig: Tedbir 348 Trafik denetimlerinin say1 ve etkinliginin artirilmasi
Yillik Programu
2019 Y1l Kent icinde kalan sanayi alanlar1 donistiiriiliirken yeni
Cumhurbagkanhigi Tedbir 378 ve yenilik¢i tiretim iglevlerinin korunarak gelistirilmesi
Yillik Programu icin model olusturulmasi
2019 Vil Imar plani izleme, degerlendirme ve denetim sisteminin
Cumhurbagkanligi Tedbir 382 P eme, deg e -
Yillik Programs kurulmasia yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesi
2019 Y1l Mekansal plan hazirlama siirecinde sakinim  (risk
Cumhurbagkanlhigi Tedbir 383 azaltma) Onlemlerinin igerilmesine iliskin usul ve
Yillik Programi esaslarin gelistirilmesi
2019 Yils Imar uygulamalarmin yayginlastirilmas: ve bolgelerin
Cumhurbaskanli&1 Tedbir 384 kosullarina gore ¢esitlendirilmesi amaciyla alternatif
Villik Prc? armg yontemler  gelistirilmesi  ve tecriibe paylagiminin
g saglanmasi
2019 Y1l Mimari ve sehircilik bakimindan 6zgiin degerlere sahip
Cumhurbagkanlig Tedbir 385 yorelere iliskin planlama ve mimari yapilagsma
Yillik Programu kurallarinin yazilmasinin desteklenmesi
2019 Yili Kentsel dontisiim  projelerinin -~ sosyal —boyutunun
Cumhurbagkanligi Tedbir 388 gliclendirilmesine  yonelik  analiz ~ ¢aligmalarinin
Yillik Programi yapilmasi
Kentsel doniisiim faaliyetlerinin il bazinda hazirlanacak
2019 Yl sosyal boyut ve altyapiya etkilerinin de dikkate alindigi
C\l:.rlr]ll}: Er}?fskf;ﬂ:gl Tedbir 390 strateji belgeleri dogrultusunda hazirlanmasina yonelik
& caligmalarin yayginlastirilmasi
2019 Yils Saglikli, engelsiz, giivenli, ¢evre ve ¢ocuk dostu konut ve
Cumhurbaskanli&: Tedbir 392 konut alanlarmin gelistirilmesi i¢in mevcut standartlarin
Villik Prs ramlg gozden gegirilerek yenilenmesi ve yasal, idari ve finansal
£ mekanizmalarm bu yonde giiclendirilmesi
2019 Vil Icme suyu ve kanalizasyon yatirim taleplerinin saglikli
Cumhurbaskanliz: Tedbir 394 bir sekilde yonetilebilmesi i¢in ilgili kurumlarin mali
umnurbas £ yapilarmin siirdiiriilebilir olmasina yonelik finansman
Yillik Programi . o .
modellerinin gelistirilmesi
2019 Yili Kiiciik 8lcekli belediveler | donat eleri ici
Cumbhurbagkanligi Tedbir 401 SUGU OICERIL berediye erin sosyal donati projefert 1¢in
Yillik Programi finansman modelinin gelistirilmesi
2019 Y1ilt .. ..
Cumhurbaskanhg: Tedbir 402 l\/.l.aha.111 1(}?1r.elerde qqllsan_personelm niteligini artirmaya
Yillik Programs yonelik egitimler verilmesi
2019 Yili Biiyiiksehir belediyelerinin hizmet sunum ydntemleri
Cumhurbagkanlig: Tedbir 403 yeni bir model c¢ercevesinde degerlendirilerek gerekli

Yillik Programi

idari, kurumsal ve mevzuat diizenleme c¢aligmalarinin
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sirdiiriilmesi

2019 Yili Mahalli idarelerin asgari hizmet standartlarinin tespitine
Cumbhurbagkanlig: Tedbir 404 yonelik teknik standartlarmin belirlenerek mevzuat
Yillik Programu diizenlemesinin yapilmasi

Bugiinkii ve gelecek kusaklarin temel gereksinimlerinin

AB Entegre Cevre Uyum saglandigl, yasam kalitesinin artirildigi, biyolojik

Stratejisi Tiirkive Vizyonu cesitliligin korundugu, dogal kaynaklarmn siirdiiriilebilir

(UCES) y Y kalkinma yaklasimiyla akilci yonetildigi, saglikli ve

2007-2023 dengeli bir ¢evrede yasama hakkini gozeten bir iilke
olmak

KENTGES Mekansal planlama sisteminin yeniden yapilandirilmast;

Biitiinlesik Kentsel Gelisme

KENTGES Ana Eksenleri

Yerlesmelerin mekan ve yasam kalitesinin artirilmasi;

Stratejisi ve Eylem Plant Yerlesmelerin  ekonomik ve toplumsal yapilarinin
2010-2023 gii¢lendirilmesi
Bolgesel farklarin  azaltilmasi; Tim  bolgelerin

Bolgesel Gelisme Ulusal

Bolgesel Gelismenin Temel

kaynaklarin1 ve igsel potansiyelini harekete gegirerek,
bolgelerin rekabet gliclinii artirmak, bdylece ulusal

Stratejisi Amaglar biiylimeye ve kalkinmaya katkilarini azami seviyeye
2014-2023 cikartmak; Bolgeler arasinda ekonomik ve sosyal
entegrasyonu giiclendirmek ve diger iilkelerle iliskileri

geligtirmek
Yerel yonetimlerde kamu bilisim merkezlerinin
kurulmasit; Akilli kentler programu gelistirilmesi; Akilli
oo s uygulamalarin desteklenmesi; Entegre bakim
Bilgi T(])EF;!ernl;UPSl;rliilteJISI ve 35.42. 43. 47.. 48. 50.58.59. | hizmetlerinin . yAayglnlz}stlrllmasu Ye.sil bili§im
5015-2018 numarali politika paragrafi programinin gelistirilmesi; Kiiltiirel ve bilimsel nitelikte

sayisal bilgiye agik erisimin saglanmasi; Kullanici odakl
e-devlet hizmet sunumunun saglanmasi; Kent yonetimi
bilgi sistemi gelistirilmesi

TR21 Trakya Bolgesi
2014-2023 Bolge Plam

Insan ve Toplum Ekseni

Bolge genelinde insan odakli bir hizmet anlayis1 ile
birlikte igbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi

TR21 Trakya Bolgesi
2014-2023 Bolge Plani

Yasam ve Cevre Ekseni

Bolgenin ¢evreye saygili, yerel ve kiiltiirel degerleri
koruyarak gelisen, sundugu sosyo-kiiltiirel ve altyap1
imkanlart ile yagsam ve refah seviyesi yiiksek bir yapiya
doniistiiriillmesi

TR21 Trakya Bolgesi
2014-2023 Bolge Plam

Uretim ve Ekonomi Ekseni

Bolgenin potansiyel ve firsatlarin1 degerlendirerek
yenilik¢i, yiiksek katma degerli ve ihtisaslagmig
hizmet/iiretim  siirecleri ile  dengeli  gelisiminin
saglanmasi

Trakya Alt Bolgesi Ergene
Havzas1 1/100.000 Olgekli
Revizyon Cevre Diizeni Plani

Plan Hiikiimleri

Ulusal tarim kaynaklari i¢inde Onemli oransal pay1
barindiran Trakya Alt Bolgesi’nin, agirlikli olarak bu
yonde en yliksek ekonomik ve sosyal fayday: saglayacak
sekilde gelistirilmesi ve bolgeler aras1 dengesizliklerin en
aza indirilmesi

Trakya Alt Bolgesi Ergene
Havzas1 1/100.000 Olgekli
Revizyon Cevre Diizeni Plani

Plan Hiikiimleri

Bolgede cevresel-toplumsal ve ekonomik siirdiiriilebilir
gelisgme ile islevsel ve mekansal biitiinlesmenin
kurgulanmast

Trakya Alt Bolgesi Ergene
Havzas1 1/100.000 Olgekli
Revizyon Cevre Diizeni Plani

Plan Hiikiimleri

Yerlesmelerin yagsam destek sistemlerine ve hassas
ekosistemlere duyarli gelismesinin saglanmasi

Trakya Alt Bolgesi Ergene
Havzast 1/100.000 Olgekli
Revizyon Cevre Diizeni Plani

Plan Hiikiimleri

Yerlesmelerin  tarihsel-kiiltiirel
geligsmesinin saglanmasi

degerlere  duyarli

Trakya Alt Bolgesi Ergene
Havzas1 1/100.000 Olgekli
Revizyon Cevre Diizeni Plani

Plan Hikiimleri

Ulasim kararlarinin plan kararlari ile uyumlu olarak
gelistirilmesinin saglanmasi

Edirne ili 1/25.000 Olgekli
Cevre Diizeni Plani

Edirne Merkez flgesi Vizyonu

Bir yandan tarimsal {iretim sanayi sektorii ile entegre
edilerek, bir yandan da organik tarim ve bagcilik
aktiviteleri gelistirilerek tarimsal verimliligin artirildigi;
dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin siirdiiriilebilirliginin
saglanarak turizmin canlandirildigi ve tiim Edirne il’ine
ticaret-hizmet-egitim-saglik ve kiiltiirel agidan bir
merkez olacak marka kent olmak
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STRATEJIK PLANIN ULUSAL, BOLGESEL VE SEHIR DUZEYINDE HAZIRLANAN UST POLITIKA
BELGELERI iLE UYUMU

Edirne Belediyesi Stratejik Plani’nin On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) ile uyumu
incelendiginde; Kalkinma Plani’nda istikrarli ve giicli ekonomi, rekabet¢i iiretim ve
verimlilik, nitelikli insan ve giiclii toplum, yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre ile
hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim olmak {izere bes gelisme ekseni ve eksenlere
iligkin hedef ve politikalarin olusturulmasina benzer sekilde Edirne Belediyesi’nin de
planinda bu eksenleri kapsar nitelikte dort gelisme alani belirledigi goriillmektedir. Belirlenen
dort faaliyet alani; kentsel yasam kalitesi, kurumsal doniisiim, kent, ¢cevre ve ekoloji ile kent,
kiiltiir ve kimliktir. Kalkinma Plani’nda gii¢lii demokrasi ile korunan ve gelistirilen temel hak
ve hiirriyetler, ekonomide istikrar ve siirdiiriilebilirlik, beseri, sosyal ve mekansal gelisme
alanlarinda refahin artis1 ve adil paylasimi ile siirekliligi oncelikli amaglar olarak ortaya
konulmaktadir. Stratejik Plan’da belirtilen temel degerler ise, Kalkinma Plani’nin ortaya
koydugu oncelikli amaglar1 ile uyumludur. Firsat esitligine dayali, kolay erisilebilir ve
vatandas odakli kamu hizmet alanlarina yonelik olarak belediyenin e-belediye ¢alismalarinda
kullanict odakli hizmet sunumunun saglanmasi, mahalle bazinda dezavantajli kesimlerin
ihtiyaglarinin karsilanmasi, akilli sehir projelerinin 6nceliklendirilmesine iliskin hususlara

detayli bir sekilde yer verdigi goriilmektedir.

Ust politika belgelerinden bir digeri olan Orta Vadeli Program (2019-2021) ile stratejik planin
uyumu incelendiginde; egitimde ve istihdamda yer alamayan dezavantajli gruplara yonelik
olarak sosyal politikalar gelistirmek, toplumsal cinsiyet esitligi ¢ercevesinde kadinlari
ekonomik olarak giiclendirmek ve kadinlarin istihdam olanaklarini arttirmak, kentsel hizmet
sunumunda cocuk ve genglere yonelik olarak esit imkanlar saglamak ve tiim bunlari
destekleyen birey, aile ve toplum odakli mekanizmalarin gelistirilmesi hususu belediye
tarafindan da onemle deginilen konular arasindadir. Bu kapsamda Belediye, Ozgecan Kadin
Merkezi, Ziibeyde Hanim Kadin Merkezi ve Fatma Sakir Memik Kadin ve Yasam Merkezi
tarafindan egitim ve psikolojik danigmanlik hizmeti verilen kadin ve ¢ocuk sayisini arttirmaya
yonelik stratejiler izlemektedir. Bununla birlikte Orta Vadeli Program kapsaminda hazirlanan
performans gostergeleri araciligi ile tarafsiz bir sekilde izlenebilen gergekei, seffaf ve tutarli

politikalar belirlendigi belirtilmistir.
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2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nin hedefleri On Birinci Kalkinma Plani’nda
belirtilen gelisme eksenlerine benzer bir sekilde olusturulmustur. Bu hedefler arasinda
nitelikli insan, giiclii toplum; yenilik¢i tiretim, istikrarl yiiksek biiylime; yasanabilir mekanlar,
stirdiiriilebilir ¢evre; kalkinma i¢in uluslararasi isbirligi bulunmaktadir. Bu bakimdan istikrarh
bliyiimenin saglanmasi ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in belediyenin gelir-gider dengesini
diizenleyerek biit¢eyi kontrol altina almak oncelikli hedefleri arasindadir. Mali uygulamalarin
stirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde kontrol altina alinmasi ve yonetisim siireclerinin gelistirilmesi
kapsaminda ulusal ve uluslararasi isbirligini arttirmak ve iiretim, tiiketim, hizmet ve
dayanismay1 gerceklestirmek icin kooperatifler vasitasiyla katilimi arttirmak belediyenin
faaliyetlerini 2019 Yili Cumhurbagkanligt Yillik Programi ile uyumlu bir biitlinliik
cergevesinde belirledigini kanitlar niteliktedir. Karar alma siireclerinde ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslart ve STK’lar arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi ile vatandaslarin
katilim ve denetim rolliniin giiclendirilmesi saglanmigtir. Bdylece plan ve programlar kentin
tim kesimlerinin siirece dahil edilmesi dogrultusunda toplumcu belediyeciligin esaslarinin

yerine getirilmesi suretiyle hazirlanmstir.

AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (UCES) 2007-2023 cergevesinde Tiirkiye vizyonu
“Bugiinkii ve gelecek kusaklarin temel gereksinimlerinin saglandigi, yasam Kkalitesinin
artirlldigi, biyolojik ¢esitliligin  korundugu, dogal kaynaklarin siirdiriilebilir kalkinma
yaklagimiyla akilci yonetildigi, saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkin1 gbzeten bir
tilke olmak” olarak benimsenmistir. Bu kapsamda Edirne Belediyesi de Stratejik Plani’nda
atik su, kat1 atik ve hava kirliliginin ekonomik kosullarda en aza indirilebilmesi i¢in gevresel
altyapi tesislerinin yapimi, bakimi, onarimi, yenilenmesi ve bu tesislerin yayginlastirilarak
etkin bir sekilde isletilmesine yonelik ¢aligmalar yapildigini aktarmaktadir. Atiklarin ¢evreci
yontemlerle ve ekonomik fayda saglayacak sekilde toplanmasi saglanacaktir. Altyapi
ihtiyaglarinin  karsilanmasinda ve isletilmesinde birimler arasi isbirligi gelistirilecektir.
Belediye hizmet sunumunu siirdiiriilebilirligin saglanmasi ¢ergevesinde gelecek kusaklarin

ithtiyaclarimi gozeterek herkesin adil ve saglikli erisimini temel alarak gerceklestirilecektir.

Belgeler icerisinde KENTGES Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani1 (2010-
2023)’nin amaci da diger dort ist politikasi ile tutarlt bir sekilde yerlesmelerin yasanabilirlik
diizeyinin, mekan ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi ile ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel

yapilarinin giiclendirilmesine yonelik yol haritasinin olusturulmasi olarak belirlenmistir.
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On Birinci Kalkinma Plani’nda “yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre” bashigi altinda
kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmas1 ve yaygimlastirilmas: yoniinde sehirlerin ve kirsal
alanlarin kendine 6zgii kosul ve niteliklerine gore, daha iyi is firsatlarin1 ve yasam ortamlarini
cevreye duyarli bir sekilde sunabilmesine yonelik politikalar ortaya konulmaktadir. Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi  (2014-2023) bolgesel farklarin azaltilmast ve rekabetin
giiclendirilmesi yoluyla ulusal biiyiimeye ve kalkinmaya katki saglayarak bolgeler arasinda
ekonomik ve sosyal entegrasyonu giiclendirmek ve diger iilkelerle iliskileri gelistirmek
iizerine stratejiler belirlemistir. Edirne Belediyesi de bu dogrultuda uluslararasi kardes kent
igbirligi sayist ile smir Otesi isbirligi proje sayisimi arttirmaya yonelik caligmalar

gerceklestirmektedir.

2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani ile bilisim sektdriinlin altyapi tesisi,
yetkin bilisim personelinin teminine yonelik ¢alismalar, bilgi glivenligi ve kullanic1 gliveninin
tesisi, e-belediye uygulamalar1 ve kamu hizmetlerinde kullanici odaklilik gibi destekleyici
calismalar ve bu calismalarin ekonomiye katkisinin etkin bigimde ac¢iga ¢ikarilmasi
saglanacaktir. Bu kapsamda Edirne Belediyesi Internet Bilgi Erisim Sistemi kapsaminda
kullanilan BELNET ve KEOS uygulamalarindan yararlanan vatandas sayisini artirmayi
hedeflemektedir. Bununla birlikte mevcut sayisal arsiv verilerini Kent Bilgi Sistemi ile
uyumlu hale getiren donanimlarin olusturulmasi ve tiim e-belediye hizmetlerinin zaman ve
mekan kisitlamas1t olmaksizin  kullanimi  ve siirekli hizmet anlayis1 ¢ergevesinde

gelistirilmesine yonelik yogun bir 6zveri ile caligmaktadir.

Bolgesel diizeyde bir iist politika belgesi olarak TR21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plant
incelendiginde Trakya Bolgesinde “yiiksek katma degerli tiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel
degerleri koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltliriiniin egemen oldugu, yasam ve refah
seviyesi yiliksek TRAKYA” vizyonu benimsenmistir. Bu yaklasim kapsaminda belediye,
stratejilerini bdlgenin tarihsel, kiiltiirel ve toplumsal kimligi ile turizm degerlerinin korumasi

cercevesinde belirlemistir.

Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi 1/100.000 Olgekli Revizyon Cevre Diizeni Plani
kapsaminda ulusal ve uluslararas1 dneme sahip dogal alanlarin ulusal ve uluslararasi mevzuat
ile bilimsel doga ve dogal sit koruma ilkeleri ¢ercevesinde korunmasi ve bu alanlara yonelik

olas1 kentsel gelisme baskilarinin engellenmesi stratejisi belirlenmistir. Bu  strateji
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cercevesinde Edirne Belediyesi Selimiye Camii ve Kiilliyesi’nin UNESCO Diinya Mirasi

Listesi’nde yer almasi, Tarihi Kirkpmar Yagh Giires Festivali ve Bahar Bayrami Hidrellez
(Kakava Senlikleri)’in UNESCO Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras1 Listesi’nde yer
almasi ulusal ve uluslararasi diizeyde biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu degerlerin gelistirilmesini
saglamak adina kente gelen yerli ve yabanci turist sayilarinin artirilmasi belediyenin oncelikli

hedefleri arasinda yer almaktadir.

Edirne ili 1/25.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani’nda Edirne Merkez ilgesinin vizyonu “Bir
yandan tarimsal iiretim sanayi sektorii ile entegre edilerek, bir yandan da organik tarim ve
bagcilik aktiviteleri gelistirilerek tarimsal verimliligin artirildigi; dogal, tarihi ve kiiltiirel
degerlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanarak turizmin canlandirldig1 ve tiim Edirne Iline
ticaret-hizmet-egitim-saglik ve kiiltiirel agidan bir merkez olacak marka kent olmak™ seklinde
belirtilmistir. Bu dogrultuda Edirne Belediyesi dengeli ve saglikli gelismenin saglanabilmesi
icin kentin gelisim potansiyelini destekleyecek fiziksel ve ekonomik altyapinin

olusturulmasina yonelik genis capli ¢aligmalar stirdiirmektedir.
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Edirne Belediyesi’nin sundugu temel iiriin ve hizmetler ile bu iiriin ve hizmetlerin i¢inde yer

aldigi faaliyet alanlar1 Tablo 6°da sunulmustur.

Tablo 6: Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Yapi1 ruhsat ve denetim

Bakim ve onarim galigmalari

Imar plan1

Kentsel yenileme ve kentsel doniisiim
Toplu tagima

Kamulastirma

Turizm faaliyetleri

Festival, konser ve fuar alan

1. Kentsel Yasam Kalitesi

E-Belediye hizmet uygulamalar1
Bilgisayar programlarinin gelistirilmesi
Cografi ve Kent Bilgi Sistemleri

Akilli durak uygulamast

Faaliyet ve hizmetlerin tanitimi

2. Kurumsal Doniisiim

Kati atik yonetimi

Saglikli igme suyu

Hijyen ve giivenlik

itfaiye ve zabita hizmetleri
Hava, su ve giirtiltii kirliligi
Afet yonetimi

Sehir i¢i trafik

Sokak hayvanlarinin denetimi
Zararl hagereler ile miicadele
0. Defin ve mezarlik hizmeti

3. Kent, Cevre ve Ekoloji

Tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin varlig:

Sosyal hizmet ve yardim

Dezavantajli gruplara yonelik uygulamalar
Yesil alan ve park alanlar

Spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim
Toplumsal cinsiyet esitligine dayali ¢alismalar
Kiiltiir ve sanat

. Halki bilinglendirme

4. Kent, Kiiltiir ve Kimlik

CONOUALONMNRBEBOONORWNRPORARWNREONDOGOEWNER

Edirne Kat1 Atik Depolama ve Copten Elektrik Gazi Uretim Tesisi
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F. PAYDAS ANALIZi

Edirne Belediyesi’nin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardan

olusan i¢ ve dig paydaslar su sekilde siralanmaktadir.
IC PAYDASLAR:

I.P.1. Belediye yoneticileri
I.P.2. Belediye calisanlari

DIS PAYDASLAR:

D.P.1. Yore halki

D.P.2. Kamu kurum ve kuruluslari
D.P.3. Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
D.P.4. Ozel sektor kuruluslar:

D.P.5. Edirne esnafi

D.P.6. Ogrenciler

D.P.7. Yerli ve yabanci turistler

D.P.8. Valilik/Kaymakamlik

D.P.9. iige Belediye Baskanliklar:
D.P.10. Konsolosluk

Belirtilen i¢ ve dis paydaslarin etki ve Onem derecesine gore Onceliklendirilmesi
yapilmistir. Olgeklendirmede besli likert dlgegi tercih edilmis olup, en diisiik deger 1, en

yiiksek deger ise 5 olarak belirlenmistir.
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Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic Paydas/ Onem Etki

Paydas Adi Dis Paydas Derecesi Derecesi U]
Belediye Yoneticileri I¢ Paydas 5 5 25
Belediye Calisanlari I¢ Paydas 5 5 25
Yore Halki Dis Paydas 5 3 15
Kamu Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 4 3 12
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4 16
Ozel Sektor Kuruluslar Dis Paydas 4 3 12
Edirne Esnafi Dis Paydas 5 3 15
Ogrenciler D1 Paydas 4 2 8
Yerli ve Yabanci Turistler Dis Paydas 3 2 6
Valilik/Kaymakamlik Di1s Paydas 3 2 6
Ilge Belediye Baskanliklari Dis Paydas 3 2 6
Konsolosluk Dis Paydas 2 2 4

Paydas analizi kapsaminda belediyenin sundugu her bir {irtin ve hizmetten hangi paydasin

yararlandigini belirten Tablo 8 asagida aktarilmigtir.

Tablo 8: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Faaliyet Alam 1: Kentsel Yasam Kalitesi

Paydaslar UH UH UH ‘ UH ‘ UH U/H U/H UH
1 2 3 4 5 6 7 8
i.p.1. v v v v v v
i.p.2. v v v v v v
D.P.1 v v v v v v v v
D.P.2 v v v v v v
D.P.3. v v v v v v
D.P.4, v v v v v v
D.P.5. v v v v v v v v
D.P.6. v v v v v v
D.P.7. v v v v v v
D.P.8. v v v v v
D.P.9. v v v v v
D.P.10. v v v v v
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Tablo 8: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi (Devami)

Faaliyet Alam1 2: Kurumsal Doniisiim
Paydaslar U/H

i.p.1. v v
i.p.2. v v

D.P.1 v
D.P.2

D.P.3.

D.P.4.

D.P.5. 4
D.P.6.

D.P.7.

D.P.8.

D.P.9.

D.P.10.

SRR RN - =
NENENENENENENEVNENENENNN - =

Tablo 8: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi (Devam)

Faaliyet Alam 3: Kent, Cevre ve Ekoloji

UH UH UH UH
4 5 6 7

Paydaslar

g:
==
g:
==
g:
==
g

AN

i.p.1.
i.p.2.
D.P.1
D.P.2
D.P.3.
D.P.4.
D.P.5.
D.P.6.
D.P.7.
D.P.8.
D.P.9.
D.P.10.

N RARNRARNRARNRARNRARNRY -
SN EYRNRNRNRNENENENENRNAN ~ &
A RARYRYRNRARNRARNRYRNRY -
N RARN R RN R RN YRRV RNRY
YRR R RN R RN YRRV RNRY
YRR R RN R RN YRRV RNRY
R RN R RN RN RN RN RNRYENRY
NENENRNRNRARNRNRNRYRNRY -
NENENRNRNRARNRNRNRYRNRY -

AR YRIRYASRYAYAY
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Tablo 8: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi (Devami)

Faaliyet Alam 4: Kent, Kiiltiir ve Kimlik

UH UH U.H U/H
6

Paydaslar

c
==

i.P.1.
i.p.2.
D.P.1
D.P.2
D.P.3.
D.P.4.
D.P.5.
D.P.6.
D.P.7.
D.P.8.
D.P.9.
D.P.10.

NENRNNARNREREN - =
NENENENENENENENENENENRY -
NENENENENENENENENENENRY - —
NENENENENENENENENENENEN « —

ANRNERNENENANENENENENENEN

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek galismalarin belirlenmesi i¢in paydas 6nceliklendirme

tablosundan yararlanilarak hazirlanan paydas etki/onem matrisi Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9: Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Diizeyi .
Etki Diizeyi Zal Cu
Ogrenciler
Yerli ve Yabanci Turistler Kamu Kurum ve Kuruluslart
P Valilik/Kaymakamlik - .
Diisiik ; . Ozel Sektor Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanliklar1 - .
(Bilgilendir)
Konsolosluk
(izle)
Yore Halki
Edirne Esnafi Belediye Yoneticileri
Yiiksek Sivil Toplum Kuruluslari Belediye Caliganlari
(Cikarlarimi gozet, ¢aligmalara (Birlikte ¢alis)
dahil et)
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Diinyanmin En Biiyiik Tava Cigeri

Paydas Goriiglerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Edirne Belediyesi stratejik plan ¢alismalar1 ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim faaliyetlerin

farkli paydas gruplarini nasil ve ne Sl¢iide etkiledigi hususu bilylik 6nem arz etmektedir.

Yogun paydas katilimi, belirlenen amac ve hedeflere iligkin risklerin azaltilmasini saglayacak

ve dolayisiyla siirecin basarisini artiracaktir.

ic Paydas Goriiglerinin Alinmasi:

Edirne Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan c¢alismalart kapsaminda belediye c¢alisan ve

yoneticileri ile plana iliskin verilerin toplanmasma yonelik olarak c¢esitli toplantilar

gerceklestirilmistir. Yapilan toplantilarda plan cergevesinde yiiriitillecek c¢aligmalara tiim

birimlerin aktif katilimi saglanmustir.
Calisma kapsaminda her midiirliik;

e PESTLE ve GZFT Analizi,

e Faaliyet alani ile {iriin/hizmet listesi,

e Vizyon, misyon ve temel degerler,

e Amag, hedef ve performans gostergeleri,

e Hedeflere iliskin risk ve kontrol faaliyetleri,

e Hedef ve performans gostergelerine iliskin faaliyet ve projeleri,
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e Amac¢ ve hedeflerine iliskin yillik maliyet tahmini konularina iligkin olarak kendi

birimini temsil edecek sekilde fikir ve goriislerini iletmistir.

Ayni1 zamanda birimler igerisinde yer alan tiim personele “Paydas Memnuniyet Anketi” ve
“Kurum Kiiltiiri  Anketi” yapilmustir. I¢ paydaslardan belediye hizmetlerine yonelik
degerlendirmelerini ve belediyeden beklentilerini hem toplantilar neticesinde aktarmis

olduklari verilerle, hem de anketler yoluyla iletmeleri istenmistir.

ic Paydas Memnuniyet Anketi Analizi:

Anketler icerisinde Paydas Memnuniyet Anketi, iki kisim ve toplam 24 sorudan olusmaktadir.
I. Kisim Belediye’nin genel olarak degerlendirilmesini igeren 9 sorudan ve II. Kisim
Belediye’nin temel faaliyet alanlart bakimindan degerlendirilmesini igeren 15 sorudan
olugmaktadir. Sorular, besli likert 6lgegine gore hazirlanmistir. Anket, belediye igerisinde

hizmet sunan 619 personel ile yapilmistir.

Paydas Memnuniyet Anketi’nin ilk kismi genel itibariyle degerlendirildiginde; belediye
personeli; hem yoneticileri, hem de ¢alisanlar1 sorunlari ¢6zme konusunda samimi
bulmaktadir. Belediyenin giincel ve ¢agdas gelismeleri yakindan takip etmeye calistigl ve
boylece hizmet sunumunda etkin ve verimli bir diizey yakaladigi konusunda hem fikirlerdir.
Belediye sosyal sorumluluk anlayisina sahiptir. Seffafligi, hesap verebilirligi ve katilimcilig
saglama konusunda somut c¢aligmalar yapan ve kaliteye 6nem veren yapisi, belediyeye

giivenilir bir kurum niteligi kazandirmigtir.

Paydas Memnuniyet Anketi’nin ikinci kismu genel itibariyle degerlendirildiginde ise; belediye
calisanlar1 belediyenin ¢evre sagligi ve diizenlemesi, park bahge ve agaglandirma, planlama
ve imar, zabita, itfaiye, veterinerlik, su ihtiyaci, kanalizasyon yapimi ve bakimi gibi bir¢ok
temel faaliyet alanlarinin gerceklestirilmesi konusunda basarili oldugunu belirtmektedir.
Belediye, ulasimin rahat bir sekilde islemesi i¢in kent i¢i yollarin diizenlenmesi hususuna
ayrica onem vermektedir. Edirne Belediyesi, en fazla tarihi ve kiiltiirel dokuya sahip
kentlerden biri olan Edirne’nin tiim tarihi ve kiiltiirel degerlerini korumaya yonelik yogun bir
caba gostermektedir. Bu bakimdan hem tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin, hem de bir sinir kenti
olmanin verdigi avantaj ile Edirne, turizm potansiyelinin genis capta yayilim gosterdigi bir
kent olmustur. Belediye calisanlari, belediyenin turizmin gelisimi i¢in sagladigi hizmetlerden
biiylik 6l¢lide memnuniyet duydugunu belirtmektedir. Sosyal sorumluluk anlayisina sahip bir
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belediye olarak Edirne Belediyesi, temel faaliyetlerinin yani sira, spor aktiviteleri ve sosyal

hizmetler gibi kentin sosyo-kiiltiirel yapisinin gelisimine katki saglayan alanlarda da énemli

olgiide gelisme kat etmistir.

Kurum Kiiltiiri Anketi Analizi:

Belediye calisanlarina uygulanan bir diger anket olarak Kurum Kiiltiirii Anketi, 7 boliim ve 51
sorudan olusmaktadir. Sorular, besli likert Olgegi kullanilarak toplamda 650 kisiye
sorulmustur. Anketin uygulandigi belediye calisanlarinin sosyo-demografik o6zelliklerine

iliskin bulgular asagidaki gibidir:

Ankete katilan 650 belediye calisaninin sosyo-demografik o6zelliklerine iliskin bulgular
incelendiginde; %77 erkek ve %23 kadin katilimcinin yer aldigi goriilmektedir. 34-41 yas
araliginda yer alan katilimcilarin oran1 %45 ile en biiyiik paya sahiptir. En az katilim ise, 58-
65 yas araliginda gergeklesmistir. Katilimeilarin %75°1 evli iken, %25°1 bekardir. Egitim
durumu agisindan %44 oran ile en yiliksek paya sahip olan grup lise mezunudur. Lisansiistii

mezunu katilimcilarin orani ise toplam %2°dir.

Kurum Kiiltiirii Anketi’nin “yonetim” boliimiinde yer alan sorulara iligskin verilen yanitlar
genel itibariyle degerlendirildiginde belediye personeli; yoneticilerin gorevlerinde goriis
ayriliklarini uzlastirip sonuca ulasma ve c¢alisanlarina gorevleriyle ilgili konularda her tiirlii
yardimi1 saglama konusunda basarili oldugunu belirtmektedir. Yoneticiler, ayni zamanda
calisanlarin caligsmalarin1 yakindan denetlemekte, calisanlart grup halinde calismaya ve

olusabilecek riskleri iistlenmeye tesvik etmektedir.

Anketin “orgiite baglilik ve orgiitle 6zdeslesme” boliimiinde yer alan sorulara iliskin verilen
yanitlar genel itibariyle degerlendirildiginde belediye personeli; kendisini Edirne
Belediyesi’nin bir pargasi olarak gordiiglinii, manevi tatminin her zaman On planda
bulundugunu ve belediyeye karst kuvvetli bir baglilhik duydugunu belirtmektedir. Ayni
zamanda calisanlar arasinda da birlik ve beraberlik hakimdir. Belediyenin temel amaglarinin,
ortak inang, deger yargilart ve normlarmin tiim g¢alisanlar tarafindan benimsendigi ve insan

unsuruna biiyiik 6nem verildigi goriilmektedir.

“Calisma ortam1 ve degisikliklere uyum” boliimiinde yer alan sorulara iligkin verilen yanitlar
genel itibariyle degerlendirildiginde belediye personeli; belediyede esnek bir calisma ortami
icerisinde bagimsiz diisiinebilme ve hareket edebilme serbestisine sahip oldugunu

belirtmektedir. Belediye ¢alisanlarinin kendi goérevlerini ilgilendiren konularda karar verme
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stirecine katilma haklar1 bulunmaktadir. Buna karsilik calisanlar belediyede bireysel kararlar

yerine grup kararlarinin uygulanmasint memnunlukla karsilamaktadir.

Anketin “6diil sistemi” boliimiinde yer alan sorulara iliskin verilen yanitlar genel itibariyle
degerlendirildiginde belediye personeli; basarilarmin degerlendirilirken mesleki idealleri,
meslek tutumlari, performanslar1 ve is becerisinin dikkate alindigin1 belirtmektedir. Mesleki
acidan calisanlar arasinda yapici bir rekabet bulunmaktadir. Buna karsilik, katilimecilar
belediyenin bireysel gelisim ve bireysel amaglara ulagsmalarina hizmet eden bir 6diil
sisteminin varligi konusuna katilmakla birlikte, biiyiikk oranda katilmayan ve konu hakkinda

fikir sahibi olmayan calisanlarin da bulundugu goriilmektedir.

“Isbirligi ve iletisim” boliimiinde yer alan sorulara iliskin verilen yanitlar genel itibariyle
degerlendirildiginde belediye personeli; calisanlar arasinda isbirligi ve yardimlagsmanin
bulundugunu, yoneticilerin kendilerini biiyiik oranda bilgilendirdigini ve goriis ve dnerilerinin
alindiginm1 belirtmektedir. Ayn1 zamanda islerin yiiriitiilmesi ve kurumsal amaclara ulasma
konusunda geri bildirim mekanizmasinin yapict bir bigimde isledigi konusunda da hem

fikirdir.

Anketin “torenler, toplantilar, dil ve maddi kiiltiir” boliimiinde yer alan sorulara iliskin verilen
yanitlar genel itibariyle degerlendirildiginde belediye personeli; belediyede diizenlenen téren
ve toplantilarin kiiltiirel degerlerin pekismesinde 6nemli rol oynadigini belirtmektedir. Ciinkii
bu faaliyetlere tiim c¢alisanlarin davet edilmeleri calisanlarin kurum ic¢inde 6nemsendigi
duygusunu yaratmaktadir. Belediyenin her alt biriminin mesleki ve kurumsal terminolojisini
olusturan kendine 06zgii bir dili oldugu hususuna biiylik oranda katilim mevcut iken,
katilmayanlarin da azimsanmayacak sayida oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte ¢alisanlar

belediyede fiziksel kaynaklarin yeterli oldugu konusunda hem fikirdir.

“Bilginin yayilimi katilim ve paydaslarla iliskiler” boliimiinde yer alan sorulara iliskin verilen
yanitlar genel itibariyle degerlendirildiginde belediye personeli; teknolojik degisimlere
kolayca uyum sagladigmmi belirtmektedir. Yoneticiler, alinacak kararlarda c¢alisanlarin
katilimina 6nem vermektedir. Nitekim stratejik planin hazirlanmasi kapsaminda da tim

birimlerin katilimi yeterli 6l¢iide saglanmistir.
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Dis Paydas Goruslerinin Alinmasi: STK’lar ile Kamu Kurum ve Kuruluglarin
Temsilcileri

Edirne Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda katilimci bir anlayis
cercevesinde sivil toplum kuruluslari ile plana iliskin fikir ve goriislerinin degerlendirilmesine
yonelik olarak iki toplant1 diizenlenmistir. Diizenlenen toplantilardan ilki 17 Temmuz 2019 ve
ikincisi 29 Temmuz 2019 tarihinde toplam 60 sivil toplum kurulusunun katilimi ile

gerceklesmistir.

Bununla birlikte, yerelde halkin en etkili temsilcisi muhtarlar ile esnaf odalari, sanayi
kuruluslar1 ve gesitli kamu kurum ve kurulus temsilcileri ile 24 Temmuz 2019 tarihinde bir
calistay diizenlenmistir. Ortalama 6 kisinin yer aldig1 toplamda 14 masa etrafinda diizenlenen
calistay araciligi ile temsilcilerin ortak bir akil gergevesinde karsilikli fikir aligverisinde

bulunarak plana biiyiik 6l¢iide katki sunmalar1 amaglanmustir.
Calisma kapsaminda her kurulus;

e PESTLE Analizi,

e Amag, hedef ve performans gostergeleri,

e Hedeflere iliskin risk ve kontrol faaliyetleri,

e Hedef ve performans gostergelerine iligkin faaliyet ve projeleri konularina iligkin

olarak kendi kurulusunu temsil edecek sekilde fikir ve goriislerini belirtmistir.

Yonetimde etkinligi artirmak ve yerel demokrasiyi islevsel hale getirmek igin temsiliyet
diizeyinin 6nemli 6l¢iide yiliksek olmasi gerekmektedir. Kentin en 6nemli paydaslarindan biri
olarak halkin kent sorunlarmma yonelik fikir ve goriislerinin alinmasi elzemdir. Sorunlarin,
sorunu yasayan tim gruplar tarafindan tartisilmasi planin katilimer bir yaklagimla

hazirlanmasi adina biiyiik 6nem arz etmektedir.

Vatandas Memnuniyet Anket Analizi

Mabhalle, vatandaslarin kamu hizmetlerinin saglanmasi konusunda degerlendirmelerde
bulunacag ve giindelik hayatlarinin en ¢ok etkilendigi diizeydir. Vatandas katilimina iliskin
uluslararas1 deneyimler katilimin mahalle diizeyinden baslamas1 gerektigini ortaya

koymaktadir. Nitekim Edirne Belediyesi Edirne ili igerisinde yer alan tiim vatandaslara
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yonelik olarak “Edirne Vatandas Memnuniyet Anketi” ger¢eklestirmistir. Anket, Edirne ilinde

ikamet eden bireylere yliz ylize goriisme yontemi kullanilarak uygulanmistir. Edirne Merkez
ilgesine bagli mahallelerin 2018 yili niifuslar1 dikkate alinarak her mahalle icin anket
uygulanacak kisi sayisi belirlenmistir. Anket, toplamda 24 mahallede yer alan 1.555 kisiye
yapilmistir. Niifuslar1 oraninda en fazla anketin yapildigi mahalle Siikriipasa, en az anketin

yapildig1 mahalle ise Umurbey Mabhallesi olmustur.

Ankete katilan 1.555 vatandasin sosyo-demografik Ozelliklerine iligkin  bulgular
incelendiginde; %57 erkek ve %43 kadin katilimcinin yer aldigi goriilmektedir. 35-44 yas
araliginda yer alan katilimcilarin oran1 %22 ile en biiyiik paya sahiptir. En az katilim ise, 65
ve lizeri yas araliginda gerceklesmistir. Katilimeilarin %17°si ev kadini, yine %17’si serbest
meslek c¢alisan1 ve %16’s1 emeklidir. Egitim durumu ac¢isindan en yiiksek paya sahip olan
gruplar, %30 oran ile liniversite ve %28 oran ile lise ve dengi okullarda egitim gérmiis olan
katilimcilardir. Hane halki ortalama gelir seviyesi biiyiik oranda 2000-2999 ve 3000-3999 TL

arasinda degismektedir.

Edirne Vatandas Memnuniyet Anketi igerisinde yer alan sorulara iliskin yanitlar genel
itibariyle degerlendirildiginde katilimcilar; Edirne’nin en onemli i¢ sorununun altyapi ve
kanalizasyon, yol/asfalt ve toplu ulasim oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde mahalle
Olgeginde c¢ikan sonuglara gore mahallelerin de biiyiikk olgiide altyapr ve kanalizasyon,
yol/asfalt ve toplu ulagim sorunlarmi yasadigi sOylenebilir. Katilimcilarin  Edirne
Belediyesi’nin Edirne’de ve mahalle 6l¢eginde en basarili oldugu iic hizmet alanina iligkin
verdikleri yanitlarda ise yesil alan, park ve bahge, temizlik ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Yore halki, Edirne Belediyesi'nin yiiriittiigli hizmetlerden
biiyiik 6lclide haberdar degildir. Katilimcilarin hizmetlerden kismen haberdar olmalarini
saglayan platform ise sosyal medyadir. Halk, talep ve sikayetlerini iletmek istedigi birim ve
yoneticilere kolay bir sekilde ulasamadigini dile getirmektedir.Anketin son kismi ise, besli
likert 6l¢egine gore hazirlanmis 10 sorudan olusmaktadir. Bu bakimdan vatandaslarin Edirne
Belediyesi personelinin genel hal ve tavirlarindan, demokratik yonetim anlayigindan, kadin,
cocuk, geng, yash ve engellilere yonelik ¢alismalardan, sokak hayvanlarinin korunmasina
yonelik caligmalardan memnuniyetleri Ol¢lilmektedir. Bununla birlikte katilimcilar Edirne
Belediyesi’nin kent turizminin gelismesi adina uyguladigi hizmetlerden ve Selimiye Camii ve
Kiilliyesi, Kirkpmar Yagl Giiresleri Festivali ve Hidrellez Senliklerinin UNESCO Diinya

Kiiltiir Miras1 Listesi’ne alinmasi ve sonrasinda gergeklestirilen ¢alismalarindan biiyiik dlgiide
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memnuniyet duydugunu belirtmektedir. Son olarak halk, Edirne’yi gelecekte kiiltiirel ve

sanatsal faaliyetlerin yogun olarak gerceklestirildigi bir kent olarak gérmek istemektedir.

Edirne Saglik Yolu
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz kapsaminda belediyede calisan personelin sayis1 ve egitim durumuna yer
verilmistir. Ayrica, teknoloji ve bilisim altyapisi ve fiziki kaynaklara iligkin analizlerin

yapilarak belediyenin mevcut kapasitesi degerlendirilmektedir.

Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

M Erkek

H Kadin

Edirne Belediyesi 1065 personele sahiptir. Bu personelin biiylik ¢ogunlugu %81 oran ile
erkek ve %19°u kadindir.

Calisanlarin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

2%
B Okuryazar degil
| ilkokul

= Ortaokul

M Lise

m Yiksekokul ve Fakilte
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Toplam 1065 calisan1 bulunan Edirne Belediyesi’nde okuryazar olmayan personel sayisi

%2’dir. Calisanlarin %30’u ilkokul, %12’si ortaokul, %381 lise ve %181 yiikksekokul ve

fakilte mezunudur.

Fiziki kaynak analizi kapsaminda Edirne Belediyesi’'nin arag listesi ve hizmet binalarinin

sayis1 asagida belirtilmistir.

Belediyeye Ait Arag Sayisi

M Su ve Kanalizasyon Mudurligu
B Fen isleri MidurlGgi

m itfaiye MudurlGgi

B Ulasim Hizmetleri MudurlGgu
B Park ve Bahgeler Mudarligi

m Veteriner isleri Mudurligi

Diger Muddrliikler

Hizmetlerin etkin ve verimli sunmasini saglamak i¢in Edirne Belediyesi’ne ait toplamda 146
ara¢ bulunmaktadir. Bu araglarin %28’ine 41 adet arag ile Fen Isleri Miidiirliigii; %17’sine 25
adet arag ile Su ve Kanalizasyon Miidiirliigt sahiptir. Veteriner Midiirliigii ile Park ve Bahge
Miidiirliigii 18 adet araca sahip iken, Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii 13, itfaiye Miidiirligii 12
araca sahiptir. Belediyeye ait toplamda 22 miidiirliik bulunmaktadir. 6 midiirliigiin toplam

arag filosu 127 adet iken, diger miidiirliikklerin toplam arag sayisi1 19°dur.
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Belediyeye Ait Hizmet Binalari

m Milk

M Kira

Edirne Belediyesi’'ne ait toplamda 24 hizmet binas1 bulunmaktadir. Bu binalarin 1 tanesi ana
hizmet binas1 iken, geriye kalan 23 binanin 18 tanesinde belediye miilk sahibi, 5 tanesinde ise

kiracidir.

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi kapsaminda Edirne Belediyesi’nin sahip oldugu

teknolojik donanimlara yer verilmistir.

Belediyeye Ait Teknolojik Cihazlar

1% B Sunucu

3%

B Masadsti ve Dizlisti Bilgisayar
W Yazici

B Fotokobi

Hm UPS

M Renkli Lazer

[ Tablet PC

W Tarayici

Glvenlik Kamerasi

= DVR Kayit Cihazi

Edirne Belediyesi’nde kullanilan toplam teknolojik cihaz sayis1 990’dir. Bu kaynaklardan en

fazla pay1 %32 oran ile masaiistii ve diziistii bilgisayarlar olusturmaktadir.
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H. PESTLE ANALizi

PESTLE analizi ile Edirne Belediyesi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilmektedir.

Tablo 10: PESTLE Matrisi

ETKENLER

TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

BELEDIYEYE ETKIiSi

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmah?

Politik

Savas sebebi ile kente
yerlesen sigimmacilarin
toplum igerisinde
entegrasyon problemi
yasamasi

Hizmetlere katilimin
iletisim (dil) problemi
nedeniyle sinirl olmasi

Siginmacilarin yogun
oldugu yerlerde il
Emniyet Midiirliigii ve
il Gog Idaresi
Midiirligii ile ortak
projeler iiretilmesi

Politik gelismelerin
belediyeler iizerinde
yaratmis oldugu bask1

Belediye yonetimlerinin
hareket serbestisinin
kisitlanmasi

Belediyelerin idari ve
mali agidan
ozerkliginin tam olarak
saglanabilmesi igin
gerekli dnlemlerin
alinmasi

CIMER ve Agik Kap1
sistemleri iizerinden
belediyeye gelen
sikayetlerin 6nemli
Ol¢iide artmasi

CIMER ve Acik Kapi
sikayetlerine zamaninda
cevap verilmesi

Vatandaglarin gikayet
mekanizmasini kolay bir
sekilde kullanabilmesi

Sikayetlerin belediyeye
ulagmadan 6nce 6n
elemeden gegmesi

Tarihi ve kiiltiirel
varliklarin
korunmasinda yasanan

Ozellikle kiiltiirel
mirasin korunmasi is ve
islemlerinde merkezi
yonetimin temsilcisi

Vakiflar Bolge
Miidiirligiiniin bazi
projelerin
gerceklesmesine itiraz

Tiim karar organlarinin
bir araya gelerek ortak
stratejilerin

stkintilar olarak Valiligin destek - belirlenmesi
< etmesi
saglamast
Edirne’nin bir sinir - . . Ulkeler arasinda alian I$b¥rl%g.1n1n ..
Ulkeler ile sinir 6tesi geligtirilmesini

kenti olmasindan

politik kararlarin

isbirliginin e . saglamak amaciyla
kaynaklanan listirilmesi isbirligini olumsuz irokratik leri
yuikiimliiliikleri gelitirtimest etkilemesi ll:ulr((i) rla tik engellerin
aldirilmasi
Cinsiyet, yas, 1rk, dil, Temel hak ve

din, saglik durumu,
gelir, siyasi tercih gibi
ayrimci politikalarin
varligi

Bireysel 6zgiirliigiin
sinirlandirilmasi

ozgiirliiklerin gilivence
altina alinmasi ve
toplumsal biling
diizeyinin yiikseltilmesi

Egitim ve saglik
hizmetleri konusunda
bir diger yerel yonetim
birimi olan il Ozel
Idaresi ve merkezi
idarenin tagra orgiitleri
ile yetki ¢akigmasi

Kaynak savurganligi ve
maliyet artiginin
yaganmast

Yasal mevzuatin
yeniden diizenlenerek
yerel yonetimlerin
gorev tasnifinin
yapilmast

Ulke genelinde yasanan
ekonomik sikintilar

Calisanlarin sosyal
hayata yeterli 6l¢lide
katilamamast

Ekonomik sikintilarin
devlet politikasi ile
diizenlenmesi ve
ticretlerde iyilesme
yapilmast
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Makro diizeyde para
politikasinda yasanan
sikintilar ve diizensiz
doviz kuru rejimi

Yabanci turistlerin
kente gelmesi

Artan maliyetin biitge
kalemine ilave yiik
getirmesi

Sunulan hizmet
kalitesinin
stirdiirebilirligi
agisindan biitce
kalemlerinde artirima
gidilmesi, mevcut arag
gere¢ ve malzemelerin
korunmasi ve tasarruf
yapilmast

Proje uygulama
maliyetlerinin fazla
olmast

Trakya Kalkinma
Ajansi ve Avrupa
Birligi gibi kurumlardan
proje destegi
alinabilmesi

Var olan kaynaklarin
kisitlt kullanimi

Proje destek
miktarlarinin
artirilmasi

Mevcut istihdam
politikalarinin yetersiz
kalmast

Kadinlarin istihdam
konusunda Kadin ve
Aile Hizmetleri

Kadinlarin aile iginde
ustlendikleri
sorumluluklardan dolay:

Cocuklar igin erken
egitim kurslarinin

Ekonomik

Miidirligiiniin gesitli kurslara ve agilan yogunlagmasi
¢aligmalar yapmasi istihdam alanlarina
katilim saglayamamasi
Muhtarlik hizmetleri Belediyenin . Muhtarlar i¢in ayrilan
.. .. . mubhtarliklara bina .. .
i¢in ayrilan biitgenin biitgeye yeni

yetersiz olmast

tahsisi ve ayni yardim
yapmasl

kalemlerin eklenmesi

Arazide galisan
personelin yetersizligi

Yapilmasi gereken
islerin aksamast

Arazide galisan
kisilerin sayisinin

arttirilmasi
Vatandaglarin
belediyeden maddi Maddi yardimlarin
yardim konusunda Maddi yardim saglanan | yasada 6ngorildiigi
bekledigi destege iliskin bazi vatandaglarin sekilde esit ve adil

dilekce sayisinin her
gecen glin artmasi

verilen tutara tepki
gostermesi

olarak belirli bir diizen
icerisinde yapilmast

Devletin verdigi gelir
desteginden (65 yas,
sehit ve gazi, engelli
destegi) yararlanan
vatandag sayisinin az
olmast

Verilen gelir destegi ile
faydalanan kesimin
sosyal hayatin
igerisinde olmasinin
saglanmasi

Toplu tagimadan
yararlanan paydaglarin
verilen gelir destegini
yetersiz bulmasindan
kaynaklanan sektor ici
problemler

Destegin yeniden
giincellenerek makul
seviyelere getirilmesi

Merkezi idareden
belediyelere aktarilan
kaynaklarin esit ve adil
olmamasi

Kaynagin daha az
aktarildig1 belediyelerin
hizmet sunumunda
yetersiz kalmasi

Kaynak dagiliminda
firsat esitliginin ve
serbest rekabet
ortaminin saglanmast

Edirne’nin tarihi ve
kiiltiirel zenginligi

Tarihi ve kiiltiirel
zenginliklerin belediye
tarafindan koruma
altina alinmasi

Vatandaslar tarafindan
tahribata yol agabilecek
caligmalarin yapilmasi

Tarihi eserlerin gelecek
kusaklara aktarilmasina
yonelik siirdiiriilebilir

¢aligsmalarin artirilmasi

Kentin Istanbul’a
yakinligt

Istanbul’un sundugu
sosyo-kiiltiirel
olanaklardan
faydalanma istegi

Istanbul’un sundugu
¢ekici olanaklara
karsilik kuruma ve kente
aidiyet duygusunun
olugmamasi

I¢ ve dis paydaslarin
Edirne’de bulunmasini
saglayacak sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin
artirilmast

Kentte meydana gelen
dogal afet ve
yanginlarin artmast

Yaz aylarinda artig
gosteren aniz yanginlari

Insanlarin
bilgilendirilmesi ve
olas1 durumlara karst
Eylem Planlar1
olusturulmasi

Edirne’nin sinir
kapilarina yakinligt
sebebiyle gelen turistler
ile yasanan iletisim
problemi

Saglikli iletisimin
kurulmasi i¢in gesitli
egitimlerin verilmesi

Egitimlere katilimin
diisiik olmast

Bulgarca, Yunanca ve
Ingilizce kurslart
verilmesi ile saglikli
iletisimin artirilmasi
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Kentin farkli
kiiltiirlerden olusan
insanlar1 bir arada
bulundurmasi

Kentin gelir ve egitim
seviyesi yiiksek
vatandaslardan
olusmasi

Gelir ve egitim
seviyesinin diisiik
oldugu mahallelerde
Tiirk¢e okuma-yazma ve
konusma bilmeyen
vatandaglarin bulunmasi

Muhtar ve STK’lar ile
irtibata gegerek Tiirkce
okuma-yazma ve
konusma bilmeyen
bireylere kurs verilmesi

Kent igerisinde bulunan
bireysel arag sayisinin
fazla olmas1

Sehir i¢i trafik
yogunlugunun artmasi
ve toplu tagima kullanim
egiliminin azalmast

Bireysel arag
kullanimini azaltmaya
ve toplu tagima
araglarmin
kullanmasini artirmaya
yonelik tedbirlerin
alinmasi

Belediye miicavir alan
sinirlarinda belediye
hizmetlerinden
yararlanan
vatandaslarin
hizmetlerden
memnuniyetinin ve
beklentilerinin diizenli
olarak Ol¢iilmemesi

Mevcut mevzuatin
vatandas memnuniyeti
ve beklentilerinin tespiti
konusunda kamuoyu
arastirmasi yapilmasina
imkan tanimasi

Yapilabilecek anketlerde
beklenen sonucun
alinamamasi

Belirli periyotlarda
vatandas memnuniyet
anket caligmasinin
yapilmasi ve ulasilan
sonuglarin
degerlendirmeye tabi
tutulmast

Kentte yerel
demokrasinin
saglanmasina yonelik
olarak gergeklestirilen
faaliyetlerin az sayida
olmast

Kararlar aliirken tiim
paydaslarin ortak akil
cergevesinde ortak
paydada bulusmasi

Paydaslar arasi
isbirliginin gelismemesi

Katilimin artirilmasi ve
igbirliginin tesisi i¢in
tegvik edici ve yapict
unsurlarin
olusturulmasi

Kentte kiiltiirel mirasin
korunmasina iligkin
olarak bireysel bilincin
olugmamasi

Kentte Giniversitenin
varligi ve STK’larin
etkin faaliyetleri

Arsa malikleri isletme
sahiplerinin projelere
dahil edilmesi

Kentte festival, panayir
ve kiiltiirel etkinliklerin
sayica fazla olmasi

Etkinliklerin kentin
tanitimina olumlu etkisi

Etkinliklerin fazla
olmasinin getirdigi mali
yiik ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanligindan maddi
destek alimamamast

Biitce dis1 kaynak
temin etme yollarinin
artirtlmast

Evlilik yasinin
distiriilmesi ve kadin ve
cocuklara yonelik
siddetin 6zendirilmesi

Erken yasta evlilikleri
onlemek ve kadin ve
¢ocuga siddetle
miicadele i¢in gesitli
mevzuatlarin varligi

Dezavantajli
mahallelerde 6rnek kotii
rol modellerin
bulunmasi ve televizyon
ile sosyal medyanin
6zendirici programlar
igermesi

Erken yasta evlilik ve
kadina ve gocuga
siddetin doguracag1
kotii sonuglar hakkinda
egitimler vererek
mevzuatin getirmis
oldugu yasal
yaptirimlarin
aktarilmasi ile
bireylerin
bilinglendirilmesi ve
farkindaligin
yaratilmasi

Teknolojik altyapinin
yenileme maliyetinin
yiiksek olmast

Teknoloji kullaniminin
yayginlasmasi sonucu
isgiicii maliyetinin
azalmast

Mevcut personelin
teknolojik altyapisinin
yetersizligi

Personel egitimlerinin
arttirilmast

Gelisen teknoloji

Hizmet kalitesini
arttirabilmek igin
gelisen teknolojinin
yerel hizmetin her
alaninda
kullanilabilmesi

Gelisen teknolojinin
mahalli idare
kurumlarina entegre
edilmesinin zaman
almasi ve yliksek
maliyet

Geligsmekte olan
teknoloji ile uyum
icinde ¢alisarak hizmet
kalitesinin arttirilmast
ve siirekliligin
saglanmasi
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Muhtarlik Bilgi Muhtarlarin talep, 6neri Muhtarlara egitim
Sisteminin bilgisayar ve §1_kayetler1nlp ilgili Muhtarlarmn Muhtarlik Ve_rll_ere_k Mqhtarhk
kullanimini valilik ve belediyelere s - Bilgi Sistemi
. . . . Bilgi Sistemine olan
gerektirmesi sebebiyle kolay ve hizl1 bir L . konusunda
. gereksinimlerinin en az o ..
muhtarlar tarafindan sekilde aktarilmasinin . bilinglenmelerinin
- seviyede olmasi -
kullanilamamasi saglanmasi saglanmasi
Mevcut trafik Teknolojik trafik Meveut trafik
uygulamalarinin (trafik | uygulamalarinin TEDES ve benzeri trafik
> . uygulamalarinin
15181, tabela, kasis vb.) (TEDES) yerel uygulamalarinin
N o R . (TEDES, akilli kavsak,
trafik giivenligi yonetimlere kanunlar ile | vatandaslar tarafindan
S ) - - akilli durak) hayata
acisindan etkisinin bir kaynak artirimi benimsenememesi . .
gegirilmesi

yetersizligi

saglamasi

Hiikiimetin 65 yas
yolcu tagimaciligi
politikasi

65 yas lizeri
vatandaslarin kent igi
sosyal boyutunun
geligtirilmesi

Toplu tagimacilar
tarafindan verilen
destegin yetersiz
bulunmas: ve hizmeti
sunanlarin hizmetten
yararlananlara yonelik
sikdyetlerinin artmast

Verilen gelir desteginin
mevcut verilere gore
giincellenerek
arttirilmasi

Imar planlarinda ayrilan
yesil alanlarin
yetersizligi

Yesil alanlarin
kisitlanmasi

Imar planlarinda yeni
yesil alanlarin
acilmasina yonelik
diizenleme yapilmasi

Belediye gelirlerinin
yasal mevzuatla

2004 sayil Icra Iflas
Kanunu ve 6183 sayili
Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkinda

Genel ekonominin
olumsuz etkileri

Yapilamayan tahsilatlar
i¢in yasal islemlerin

sinirlandirilmasi - . nedeniyle yasanan hizli bir sekilde
Kanun hiikiimlerine . L .
.. . tahsilat sikintist gerceklestirilmesi
vasal gore cebren tahsil
imkani
Afet risklerine hazirlik Taskl_n algm_ve R
belediyenin imar Belediyenin
kapsaminda ruhsatsiz "
- politikasi diginda planlamalart
veya ruhsat ve eklerine - < .
bulunan bolgelere yap1 dogrultusunda verilen
aykir1 yapilarm kayit e
: kullanim belgelerinin yap1 kullanim
altina alinmasi ve imar . - L
- verilmesi sonucu belgelerinin
barisinin saglanmast
vatandaglar tarafindan kisitlanmasi veya
amaciyla Yap1 Kayit ; . - .
S : talep edilen alt yap1 tamamen iptal edilmesi
Belgesi verilmesi . -
hizmetleri
Cevre bilincinin
olusturulmasi i¢in sehir
i¢i ve sehir diginda
Vatandaglarin gevre Cesitli egitimler ve ¢evre gezilerinin
konusunda bilgi ve farkindalik gezilerinin Katilim saglanmasinda diizenlenmesi, egitim
farkindalik eksikligi diizenlenmesi yasanan zorluklar ve etkinliklerin
artirilmasi ve
¢alismalarin tim
paydaglara hitap etmesi
Mubhtarlar, mahalle
temsilcileri ve STK’lar
ile talep ve Onerilerin
Cevresel degerlendirilmesi ve

Asir1 yagislardan
kaynaklanan sel
baskini, altyap1 ve iist
yapinin yetersizligi

Dogal ¢evrede meydana
gelen ve canlilarin
sagligini, gevresel
degerleri ve ekolojik
dengeyi bozabilecek her
tiirlii olumsuz etki

cevresel degerlerin ve
ekolojik dengenin
tahribini ve yok
olmasini dnlemeye,
iyilestirmeye ve
geligtirmeye yonelik
tesvik ve kontrollerin
yapilmasinin
saglanmasi

Tuketimin ve kat1 atik
miktarinin artmast

Geri doniistimiin
saglanmasi

Toplama ve geri
doniisiimde toplam

Kapasite ve verimlilik
artigini saglamaya
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i

maliyetlerin artmasi

yonelik ¢aligmalarin
gelistirilmesi ile
maliyetlerin en aza
indirilmesi

Kentte bulunan
arkeolojik ve sit
alanlarinin fazlaligi

Mevcut durumun kenti
turizm agisindan 6nemli
bir ¢ekim merkezi
haline getirmesi

Mevcut ¢cekim
alanlarinin sehir
merkezinde trafik ve
park sorunlarina
sebebiyet vermesi

Ilgili kurumlar arasida
gerekli calismalarin
yapilarak yol ve
otopark alanlari ile
ilgili ortak ¢6ziime
yonelik kararlar
alinmasi

Trakya bdlgesinin ¢evre
kirliligi yiiksek olan
bolgeler igerisinde yer
almasi

Olumsuz ekolojik
degisimlerin gesitli
hastaliklara yol agmasi

Cevre ve saglik ile
ilgili projelerin
gelistirilmesi

Edirne lleri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi

e

e
.
S
.
4

)

:
S
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I. GZFT ANALIZI

GZFT analizi kapsaminda Edirne Belediyesi’nin gii¢lii ve zayif yonleri ile belediye disinda

olusabilecek firsat ve tehditleri belirlenmistir.

Tablo 11: GZFT Listesi/Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

e Motivasyonu yiiksek ve nitelikli personele sahip olmasi

e Calisanlar arasinda birlikte i yapma kiiltliriiniin gelismis olmasi

e Akilli Belediyecilik Sisteminin uygulamalarla takip edilmesi

e E-Belediyecilik hizmetlerinin siirdiiriilebilir olmast

e Seffaf ve hesap verilebilir belediyecilik anlayisinin benimsenmis olmasi

e Toplumsal cinsiyet esitligini gézeten bir yapinin varligi

e Dezavantajli gruplar1 destekleyen faaliyetlerin gergeklesmesi

e Sivil toplum orgiitleri ile uyum igerisinde ¢alisilabilmesi

e Kati atik diizenli depolama ve bertaraf tesislerinin tamamlanmasi sonucu kentin ¢op
sorununun ortadan kalkmis olmast

e lI¢me suyu tesislerinin tamamlanmasi sonucu temiz igme suyunun Kesintisiz
saglanmasi

e Kentsel yesil alan projesinin hayata gecirilmesi
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Tablo 12: GZFT Listesi/Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

e Personel sayisinin yetersiz olmasi

e Kurumsal gelisimi saglamaya yonelik olarak personele verilen egitim ve
seminerlerin yetersiz olmasi

e Belediye birimleri arasinda koordinasyon eksikligi

e Kent miizelerinde sosyal ag ve kiiltiirel etkinlikler ¢ergevesinde yapilan ¢alismalar
icin mekan, makine, ara¢ ve ekipman eksikligi

e Degisen yasal ve teknik mevzuatla ilgili egitim eksikliginden kaynaklanan
adaptasyon ve uygulama sikintisi

o Afet yonetimi konusunda kurum i¢i ve kurum dis1 bilinglendirme g¢aligmalarinin
eksikligi

e Hizmet sunumuna iliskin tanitim eksikligi

e Sosyal tesislerin yeterli sayida olmamasi

e Birim ve personel bazli performans degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi

e Sehir merkezinde otopark alanlarinin kisith olmasi

e Cenaze nakil araglarinin yetersizligi

e Hizmetlerin tageron personel eliyle goriilmesinden kaynaklanan sorunlar

« Kadastral paftalarin tamaminin sayisal ortamda bulunmamasi

o Trafik takip ve yonetim merkezinin olmayisi

« Kent icinde umumi tuvalet eksikligi

49




EDIRNE BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJiK PLANI

Tablo 13: GZFT Listesi/Firsatlar

DIS CEVRE

FIRSATLAR

e Bilgiye ulasma kolayligini saglayan mekanizmalarin varlig

e Edirne’nin kiiltiirel, sanatsal ve tarihi agidan 6nemli bir konumda bulunmast

e Edirne’nin tarih, kiiltiir ve turizm potansiyelinin yiiksek olmas1

e Kenti ziyaret eden yerli ve yabanc turist sayisinin fazla olmasi

e Vatandaglarin bilingli, egitim seviyesi yliksek ve sosyo-ekonomik yapisinin gelismis
olmas1

¢ Kentte tiniversitenin varlig

e Ulusal ve uluslararas1 kamu kurum ve kuruluslar ile yapilan isbirligi

e Niifus artis hizinin yiiksek olmamasi

e AB smir 6tesi igbirligi fonlarindan yararlanma imkani

e Engelli dernekleri ve engellilere yonelik egitim veren ¢ok sayida 6zel okul ve devlet
kurumlariyla igbirligi imkan

e Tarim ve Orman Bakanligi ile is yerlerinde hijyen ve sanitasyon agisindan ortak
denetimler yapilmasi

e Kentteki hava kirliliginin yillar i¢erisinde 6nemli oranda azalmasi

e Selimiye Camii ve Kiilliyesi’nin UNESCO Diinya Mirasi Listesi’nde yer almasi

e Tarihi Kirkpmnar Yagh Giires Festivali’nin UNESCO Insanligin Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras1 Listesi’nde yer almasi

e Bahar Bayrami Hidrellez (Kakava Senlikleri)’in UNESCO Insanligin Somut
Olmayan Kiiltiir Miras1 Listesi’nde yer almasi

e Kentin Istanbul’a yakinlig
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Tablo 14: GZFT Listesi/Tehditler

TEHDITLER

e Siirekli degisen kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasinda yasanan sikintilar

e Kentte sivrisinek ve hagerenin fazla olmasi

e Ekolojik degisimlerin ve kirlenmenin ¢esitli hastaliklar1 arttirmasi

e Uzun ve tonajli itfaiye araglarin Kentin bazi bélgelerine erisiminin zor olmasi

e Cadde ve sokaklarda yapilan diizensiz arag¢ parklari

e Algak kesimlerde kalan semtlerde su baskini ve sele maruz kalma riskinin fazla
olmas1

e Yaz aylarinda aniz yakma faaliyetlerinin 6niine gecilememesi

e Dezavantajli mahallelerde gergeklesen erken yasta evliliklerin kotii rol model
olmas1

e Sulama sistemlerinin yipranmasi sonucu maliyet ihtiyaci olusturmasi

e Yesil alan ve otopark ile ilgili kentsel tasarimin ihtiyaglar1 karsilayamamasi

e Koylerden ve ilgelerden birakilan sokak hayvanlari popiilasyonunun artmasi

¢ Belediye biinyesinde olusturulan merkezlere talep eksikligi

e Engellilere yonelik farkindalik eksikligi

e Kent merkezi ve yakin cevrede celtik ekiminin yapilmasi nedeniyle vektorel
miicadelede zorluk yasanmasi

e Kent merkezi ile bircok bolgenin tarihi sit alani olmasi nedeniyle mekansal
diizenlemelere izin verilmemesi

e Edirne’de bireysel otomobil sahipliginin Tiirkiye ortalamasinin {istiinde olmasi
nedeni ile kent i¢i trafik sorunlarinin artmasi

e Yurti¢i ve yurtdisindan giliniibirlik gelen ziyaretci araglarinin getirdigi ilave trafik
yiikleri

e Cevre ilce, kdy ve belediyelerden gelen toplu tasima araglarinin kent iginde
depolama yapma istek ve tutumlari

e Makroekonomik kosullar

e Gec¢mis donemlerden gelen borg yiikii

o Kamulastirma maliyetlerinin yiiksek olmasi

51




EDIRNE BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJiK PLANI

2. GELECEGE BAKIS

A. MISYON

MISYON

Edirne’nin tarihsel ve kiiltiirel degerlerini dikkate alarak insan odakli bir anlayisla
etkin ve toplumcu belediyecilik hizmeti sunmak.
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B. VizYON

VIiZYON

Kiiresel ve yerel degerleri 6ziimsemis, Edirne’nin tarihsel ve kiiltiirel zenginlikleri ile yasam
kalitesini harmanlamais, yenilik¢i ve ¢cagdas degerlere sahip ulusal ve uluslararasi 6lgekte

taninir bir belediye olmak.
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C. TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLER

. Diiriist, glivenilir ve tarafsiz bir yonetim anlayisi

. Dogaya, ¢evreye, kiiltiirel ve tarihi mirasa saygi

. Demokrasi ve hukukun iistiinliigline sayg1

. Siirdiiriilebilir kalkinma ve gelisme anlayisina saygi
. Hizmet ve paydas odaklilik

. Adil, hizl1 ve kaliteli hizmet sunumu

. Katilime1 ve paylasimer yonetim

. Seffaflik ve hesap verebilirlik

. Degisime ve gelisime agiklik

. Sosyal belediyecilik

. Sosyal ve etik degerlere baglilik
. Ulasilabilirlik
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3. STRATEJi GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

Asagida ortaya cikan ihtiyacglar ¢ercevesinde Edirne Belediyesi’nin vizyonuna ulagsmak icin

Oongordiigii amaglar1 ve bu amaglar gergeklestirmeye yonelik hedefleri yer almaktadir.
A. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Edirne Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan Donemi amag¢ ve hedefleri; “kentsel yasam
kalitesi”, “kurumsal doniisiim”, “kent, ¢evre ve ekoloji” ile “kent, kiiltlir ve kimlik” olmak
iizere dort alt baslik altinda olusturulmustur. Hedeflere iliskin performans gdstergeleri,
stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglar ve maliyet tahminleri toplam 40 hedef kartinda

diizenlenmistir. Hedef kartlarinda yer alan amag ve hedefler su sekildedir:

KENTSEL YASAM KALITESI

Amac 1: Kentsel Estetige Uygun Siirdiiriilebilir Alanlar Olusturmak

Hedef 1: Yapilasmanin saglikli olacak sekilde yonlendirilmesi ve eskiyen kent
parcalarinin yenilenmesini saglamak

Hedef 2: Hemserilerin sosyal, fiziksel ihtiyaclarini karsilamak ve mevcut yapilarin
bakim-onarimlarini gergeklestirmek

Hedef 3: Insaat ve yap1 kullanimi ruhsat siireglerini hizlandirmak

Hedef 4: Izinsiz ve kagak yapilasmanin énlenmesini saglamak

Hedef 5: Cagdas standartlara uygun yol, kavsak ve trotuar diizenlemeleri yapmak
Amac 2: Dogal ve Kentsel Mirasin Korunmasi

Hedef 1: Kentsel sit alan1 i¢inde bulunan sokaklarin iyilestirilmesini saglamak

Hedef 2: Belediye tarafindan degerlendirilecek tarihi binalarin korunmasi ve tarihi
kent meydanlarinin iyilestirilmesini saglamak

Hedef 3: Dogal sit alanlarinin korunmasina yonelik diizenlemeler yapmak

Amagc 3: Turizm Potansiyelinin Arttirilmasi

Hedef 1: Mevcut tarihi mekanlarin turistler tarafindan daha rahat ziyaret edilmesini
saglamak

Hedef 2: Karaaga¢ yeni kanal bolgesinin turizme kazandirilmasini saglamak
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Hedef 3: Kirkpinar yagl giiresleri ve tavuk ormani alaninin gelistirilmesini saglamak

Hedef 4: Hidir Baba Tabya Alani’nin gelistirilmesini saglamak

Hedef 5: Selimiye Camii’nin UNESCO Diinya Mirast alanlarinin gelistirilmesini
saglamak

Hedef 6: Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenleyerek Edirne’nin turizm potansiyelini
genis kitlelere ulastirmak ( Ek ibare: 05.11.2021, 2021/159 sayili meclis karart ) ve
2022 ythmin Edirne Yili olarak kutlanmasint saglamak.

Amac 4: Toplu Ulasim Sistemini Nitelik ve Nicelik Acisindan Gelistirmek
Hedef 1: Ulasim planlarini insan odakli bir yaklasim ile olusturmak

Hedef 2: Toplu tasimay1 modernize etmek ve sisteme erigimi kolaylastirmak

KURUMSAL DONUSUM

Amac 5: Akill Belediyecilik Hizmetlerini Gelistirmek

Hedef 1: Bilisim ve ag hizmetlerinin sunumunda kaliteyi gelistirmek

Hedef 2: Elektronik belediyecilik kullanimini zaman ve mekéan kisitlamasi olmadan
stirekli hizmet anlayis1 ¢cercevesinde gelistirmek

Amag 6: Bilgiye ve Egitimli insan Giiciine Dayali Bir Yonetim Sistemi Olusturmak

Hedef 1: Girisimci, giiler yiizlii, gorevine bagli ve hizmete odaklanmis bir personel
yapisina sahip olmak

Amac 7: Belediyenin Mali Yapisim Tyilestirmek

Hedef 1: Belediyenin gelir-gider dengesini diizenleyerek biitgeyi kontrol altina almak

KENT, CEVRE VE EKOLOJI

Amagc 8: Saghkh Cevreye Sahip Bir Kent Olusturmak
Hedef 1: Atiklar1 ¢cevreci yontemlerle ve ekonomik fayda saglayacak sekilde toplamak
Hedef 2: Mezarlik ve cenaze islemlerini biitiinciil anlamda siirdiirmek
Hedef 3: Atik yonetimine uygun diizenlemeler yapmak

Amag¢ 9: Kenti Hava, Su, Giiriiltii Kirliligi ve Diger Cevresel Faaliyetler Acisindan
Yasanilabilir Hale Getirmek

Hedef 1: Kentin hava kirliligini minimum seviyeye indirmek ( Ek ibare: 05.11.2021, 2021/159
sayth meclis karar ) V€ iklim degisikligi egitimleri vermek, iklim eylem plani hazirlamak.
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Hedef 2: Giiriilti kirliligini 6nlemek

Hedef 3: Saglikli igme suyu saglamak

Amac 10: Vatandaslarin Can ve Mal Giivenligini Korumak

Hedef 1: Yangn, trafik kazasi ve dogal afetlere zamaninda miidahale etmek ve olasi
zararlari en aza indirmek

Hedef 2: Sokak hayvanlarini denetim altinda tutmak ve zararli hayvanlar igin ilaglama
yapmak

Hedef 3: Hijyen ve giivenlik agisindan hemsehrilerin ihtiyaglarini gidermek

KENT, KULTUR VE KiIMLIK

Amag 11: Dezavantajh Gruplara Yonelik Olarak Sosyal Politikalar Gelistirmek

Hedef 1: Engelli gruplarin sosyal entegrasyonunu saglamak ve toplumla baglarini
gelistirmek icin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak

Hedef 2: Roman mabhallerinin sosyal sorunlarini ¢ézlime kavusturmak ve yasanabilir
alanlara doniistiiriilmesini saglamak

Amag 12: Cocuk ve Gen¢ Dostu Belediye Olmak
Hedef 1: Cocuklara kentsel hizmet sunumunda esit imkanlar saglamak
Hedef 2: Kentsel hizmet sunumunda genglere yonelik olarak esit imkanlar saglamak

Amagc 13: Ortak Yasam Kiiltiirii ve Kentlilik Bilincini Gelistirmek

Hedef 1: Yesil alanlarda biitiinciil bir yaklasim g¢ergevesinde toplumsal etkilesimi
saglamak

Hedef 2: Kentin rekreasyon alanlarinin estetigini saglamak

Ama¢ 14: Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dayahh Belediyecilik Hizmetlerini
Gerceklestirmek

Hedef 1: Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda kadinlart ekonomik olarak
giiclendirmek ve kadinlarin istthdam olanaklarini arttirmak

Hedef 2: Toplumsal cinsiyet esitligine dayali egitimler vermek
Amac 15: Yerel Demokrasiyi Gelistirmek

Hedef 1: Kentliyi yonetimin tim siireclerine dahil etmek

Hedef 2: Ulusal ve uluslararasi isbirligini arttirmak

Hedef 3: Uretim, tiiketim, hizmet ve dayanismay1 gerceklestirmek i¢in kooperatifler
vasitastyla katilimi arttirmak
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KENTSEL YASAM
KALITESI

Kentsel yasam kalitesi, demokrasi ve katilim cercevesinde kentsel estetigi koruyarak ve
siirdiiriilebilirlik ilkesi altinda kentli haklarinin kiiltiirel, siyasal, yonetsel, toplumsal ve
ekonomik boyutlartyla vatandagslarin tiimiine ortak bir bigimde yansitilmasidir. Artan niifusa
paralel olarak plansiz kentlesme, giderek diisen yasam kalitesine yol agmaktadir. Bu nedenle
kent yoneticileri kentsel yasam Kkalitesini arttirmaya yonelik yeni kaynak arayisina
girmektedirler. Kaynaklarin smirli olmasi, var olanlar kaynaklari en etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak ic¢in yeni yontemleri arastirmayi ve uygulamay1 zorunlu hale getirmistir.
Bunun basarili olabilmesi i¢in kent halkinin destegi olduk¢a onemli hale gelmistir. Bu
bakimdan bir diger onemli konu, iletisim kanallarinin yoneticiler tarafindan en iyi sekilde
kullanilmasidir. Kentsel yasam kalitesinin gelismesini saglayan etmenlerin  basinda
vatandaslik bilinci gelmektedir. Kentini seven, kente sahip ¢ikan, dogal ve yapay her cesit
cevre degerlerinin yok olmasina karsi ¢ikan ve bunlarin tamamini benimseyen vatandaslar
kentsel yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunurlar. Kentteki gelir diizeyi, diger bir
deyisle gelirlerin toplumun cesitli katmanlar1 arasindaki dengeli dagilimi, kentsel yasam
kalitesini belirleyen temel bir ekonomik gostergedir. Kentin gelisim siirecine katki saglayan
tim unsurlarin goz oniine alinmasi daha olumlu sonuglara ulasilmasini saglayacaktir. Nitekim
Edirne kenti altyap1, imar, dogal kaynaklarin sorumsuzca tiiketilmesi, dogal miraslarin
korunamamasi, turizm potansiyelinin yeterince arttirilamamasi gibi problemlerle kars1 karsiya
kalmistir. 2020-2024 Stratejik Plan1 bu problemleri ¢ézmek i¢in tam katilimi saglayacak
sekilde birlik¢i ve biitiinliik¢ii bir belediye 15181 altinda {iretici, tiiketimi diizenleyici ve kaynak
yaratici belediyecilik anlayisi ile kent halkina sunulmaktadir.
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KENTSEL YASAM KALITESI HEDEF KARTI 1

Kentsel Estetige Uygun Siirdiiriilebilir Alanlar Olusturmak

* Yapilasmanin saglikli olacak sekilde yonlendirilmesi ve eskiyen kent parcalarmmn |
yenilenmesini saglamak

s| Eo g
8 i $S| E¥E| =z = = = = 2@ | S8
Performans Gostergeleri S5 ’5 = o0 > > > > > 5= =2
f 2| =% é — « L < v & =1 7
m| Em )
A~
PG111
Tiim gelisme alanlarinda 25 50 60 70 80 90 100 | Yillk | Yillik
parselasyon plan1 yapilmasi (250
ha) (%)
PG 112
Yeni anlaCak yollarda kirmizi kot 25 50 60 70 80 90 100 Yillik Yillik
caligmasi yapilmasi (60 km) (%) H H
PG1.13
Kentsel doniisiim rehberi 25 50 60 70 80 90 100 Yillik | Yillik
hazirlanmasi (%)
PG 114
1. Murat Mahallesi kentsel 25 | 50 60 | 70 | 80 | 9 | 1200 | vilk | Yalk
doniisim plan ve projelerinin
hazirlanmasi (%)
Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirligii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen Isleri Miidiirliigii, Edirne Kent Konseyi
¢ Atil durumda bulunan imar parselinin kullanilabilir hale getirilememesi
e Imar planlarim istenilen zamanda yapilamamasi
Riskler e Kentsel doniisiim rehberine uygun hareket edilememesi
¢ Gelisme alanlarina ait parselasyon planinin zamaninda yapilamamasi
e Planlama asamasinda yasanabilecek biirokratik aksakliklar
. . e Diizenli kentlegsme saglanabilmesi igin projelerin hazirlanmasi
Faaliyet ve Projeler L S S .
o Birimlerin ihtiyaclarinin zamaninda ve tam olarak bildirilmesi
Maliyet Tahmini 5.500.000 TL (Degisiklik: 07.10.2019 — 2019/159 sayili meclis karar)
. e Planlarin dengesiz yapilmasi
VEREEr o Biitce bedellerinin tespit edilmesi
ihtivaclar o Kentsel doniisiim planlarina uyulmasi ve rehberin bilingli sekilde hazirlanmasi
yag e Isbirligi yapilacak birimler ile organize sekilde calisiimast
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KENTSEL YASAM KALITESI HEDEF KARTI 2

Kentsel Estetige Uygun Siirdiiriilebilir Alanlar Olusturmak

* Hemsehrilerin sosyal, fiziksel ihtiyaglarmi karsilamak ve meveut yapilarn bakim- |
onarimlarini gergeklestirmek

o E o o

& Q\/ g & = cl cl I cl = =AY % »B
Performans Gostergeleri Sz | 8] E S0 = = > > > £ < =<

IX| =ga8| o e «5 < v Xz | 82

w( =M~ o
~

PG 121
Lottt i ldyeimelail it | 0 30 40 10 10 10 | Yilk | Yillik
onarim ve tadilat calismalarinin
yapilmasi (%)
PG 122 » 10 3 . - 1 - 1| vilk | ik
Yeni pazaryerlerinin agilmasi
PG 1.23
Yeni semt spor sahalarinin yapimi 10 8 2 ) i ) ) Yillik | Yallik
PG 124
O 20 0 - - 1 - - Yilhk | Yillik
PG 1.25
Otobiis terminali gevre 20 0 - 1 - - - Yillik | Yillik
diizenlemesinin yapilmasi
PG 126
Ihtiya¢ duyulan noktalara umumi 20 0 1 - - - 1 Yillik | Yillik
tuvalet yapilmasi
Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Belediye Birimleri

o Taleplerin hizmet birimlerinden zamaninda bildirilmemesi
Riskler e Proje, maliyet, ihale hazirlik ve yapim siireglerinin uzun siirmesi nedeniyle
taleplerin zamaninda kargilanamamasi

e Birimlerin ihtiyaglarin1 zamaninda ve tam olarak bildirmelerinin saglanmasi
Faaliyet ve Projeler e Diger kurum ve belediyeye bagl miidirlikkler ile sehir otopark planlamasinin
yapilmast

Maliyet Tahmini 36.750.000 TL

Biitce bedellerinin ve kamulastirilacak yerlerin tespiti

Kentsel estetigi saglamak i¢in kaynak yetersizligi

Mevcut belediye yapilarinin eski olmasi

Sehrin geniglemesi nedeniyle herkesin ulagabilecegi pazaryeri ve spor sahalarinin
yetersiz kalmast

Fiziksel ihtiyaglar1 karsilamak igin kaynak ayrilmasi

Tadilat ve kaz1 ¢alismalarinin zamaninda bitirilmesi

Kentsel estetigi saglamak amaciyla ¢evre diizenlemeleri yapilmasi

Gerekli 6denegin temin edilmesi

Imar planlar1, kamulastirma siirecleri ve projelerin hayata gegirilmesi

Tespitler

intiyaclar
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KENTSEL YASAM KALITESI HEDEFKARTI 3

Amac 1 ‘ Kentsel Estetige Uygun Siirdiiriilebilir Alanlar Olusturmak
Hedef 1.3 ‘ Insaat ve yap1 kullanini ruhsat siireglerini hizlandirmak
—~ £ o o]
(8] o\o L B0 o = 1S .
Performans Gostergeleri % ; § E ,g, E E E E ; E, éﬁ ‘T; éﬂ
IX| g58R ® &2 v N 7 24
L = M x
)
PG 131
Mimarlarin belediyeye
ugramaksizin proje kontroliinii 20 0 - 1 - - - Yk | Yillik
yaptirabilecegi yazilimin satin
alinmasi
PG 1.3.2
Ruhsat verme siirecinde
belediyeye ugramaksizin evrak 20 0 - 1 - - - Yilhk | Yillik
kontroliiniin yapilabilecegi
yazilimin satin alinmasi
PG 1.3.3
Proje kabulii i¢in mevcut mimar 20 5 1 1 - - - Yk | Yillik
sayisl
PG 1.3.4
Makine ve statik proje kontrolii 20 40 30 30 - - - Yilik | Yillik
icin mithendis sayisi
PG 1.3.5
Hizmet binasi kiralanmasi (adet) 20 1 1 0 0 0 0 Yillik | Yillik
Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen isl‘eri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigi, Edime Kent Konseyi, 11 Sosyal Etiid
ve Proje Miidiirligii
o Mimari faaliyetler konusunda yazilim eksikliginden kaynaklanan gecikmeler
Riskler o Kiralanacak uygun bina bulunamamasi
e Yazilim ve programlarin gerekli ihtiyaci karsilamamasi
Faaliyet ve Projeler e Ruhsat biirosu proje kontrol iglemlerinin hizlandirilmasi
Maliyet Tahmini 850.000 TL
Tespitler . Egitimleri‘n ‘saglanr.nas1 ve alty.apl.nln olusturulmast
o Imza yetkisine sahip personel ihtiyact
e Ek fiziki alanlarin yaratilmasi
ihtiyaclar e Uygun bos kadro tahsisi ve isbirligi yapilacak birimler ile organize sekilde
caligilmasi
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KENTSEL YASAM KALITESI HEDEF KARTI 4

Amag 1 Kentsel Estetige Uygun Siirdiiriilebilir Alanlar Olusturmak
Hedef 1.4 Izinsiz ve kagak yapilasmanin nlenmesini saglamak
~| & . «
D g\°/ g a) = 5] By E =
Performans Gostergeleri % = g E ,g, ; E E ; ; E éﬂ § éﬂ
A P= — (30) < n N 7 o p
b| = &
)
PG14.1
Mevcut kagak ingaat takibi yapan 50 4 1 1 - - - Yilik | Yillik
personel sayisi
PG 142
Kacak insaat ekibine 6zel arag¢ 50 0 1 - 1 - 1 Yillik | Yillik
alimi
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirligii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Edirne Kent Konseyi, il
Sosyal Etiid ve Proje Midiirliigii
e Personel yetersizligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler o Sahada vatandasin islemler sirasinda mukavemet uygulamasi
Faaliyet ve Projeler o Il sinirlar igerisinde kagak insaatlarin takip edilerek gerekli islemlerin yapilmasi
Maliyet Tahmini 350.000 TL
. e Arag ve personel eksikligi
LR o Biitce bedellerinin tespit edilmesi
Ihtiyaclar o Isbirligi yapilacak birimler ile organize sekilde calistimast
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KENTSEL YASAM KALITESI HEDEF KARTI 5

Amac 1 Kentsel Estetige Uygun Siirdiiriilebilir Alanlar Olusturmak
Hedef 1.5 Cagdas standartlara uygun yol, kavsak ve tretuvar diizenlemeleri yapmak
< ;\6\ § o £ = = = = = 2 8 % o
Performans Gostergeleri o= B2 £ = = = = = EZ | €2
S 'n a 8w . 2 = o =
f x| = & a - ~ ) ~r w N 7 Q5
b| =@ &
)
PG15.1
Yeni gelisim bolgesinde yeni imar
S 5 0 - 20 20 20 40 Yillik | Yillik
yollarinin, toprak isleri ve sanat
yapilarinin yapilmasi (%)
PG 15.2
Yeni imar yollarinin asfalt kaplama | 25 0 - 16 24 28 32 Yilik | Yillhik
yapilmasi (%)
PG 153
Yeni imar alanlarindaki imar 5 0 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | valk | Yl
yollarinin alt temel dolgularinin
yapilmasi (%)
PG 154
Kentin mevcut imar yollarindaki
asfalt yama ve beton parke 35 65 5 6 7 8 9 Yilik | Yillik
tamirlerinin yapilmasi (%)
PG 1.5.5
Kentin mevcut imar yollarina 5 50 10 10 10 10 10 Yilik | Yillik
kaldirim yapilmasi (%)
PG 1.5.6
Kentin kuzey gevre yolu alt ve iist 5 60 - - - 16 24 Yilik | Yilhk
yap1 hizmetinin tamamlanmasi (%)
PG 15.7
Kentin gliney gevre yolu refl, 5 50 - - 10 20 20 | Yillik | Yillik
tretuvar ve iist yap1 hizmetinin
tamamlanmasi (%)
PG 15.8
Yol, kavsak ve tretuvar ¢alismalari 10 31 4 2 5 4 1 Yillik | Yillik
icin is makinasi alinmasi
PG 15.9
Alt, tist gecit ve kavsak 5 0 - - - 100 - Yillik | Yillik
diizenlemesi yapilmasi (%)
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) ;r/[nlf;u:]i gSﬁehircilik Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigti, Ulasim Hizmetleri
e Imar diizenlemeleri ve kamulastirma islemlerinin zamaninda yapilamamasi
Ri e Teknik alt yap: (igme suyu, kanalizasyon, yagmursuyu, elektrik, haberlesme,
iskler 9 O - N T
dogalgaz hatlar1 vb.) tesislerinin uygulamaya gegirilme siireclerinin birimden
bagimsiz olmasi
Faaliyet ve Projeler . ilgilﬁi kurum ve kurull‘lslarlha koqrdinasyonun saglanmasi ve alt yap1 yatirmmiyla ilgili
mali kaynaklarin temin edilmesi
Maliyet Tahmini 197.000.000 TL
o Alt yap1 yetersizligi ve diger kurumlarin yollarda yaptigi kazi ¢aligmalarinin mevcut
yollara hasar vermesi
Tespitler e Imar planlarina yapilan itirazlar ve planlarin onaylanma siireglerinin uzamasi
nedeniyle yollarda siirekliligin saglanamamast
e Mevcut is makinalarinin eski ve teknolojik agidan yetersiz olmast
o Artan arag sayisinin trafik yogunluguna sebep olmasi
i o Kentsel bakim ve onarim ¢aligmalarinin hiz kazanmasi ve ddenek saglanmast
Ihtiyaclar ; . . s L . .
o Imar planlari, kamulastirma siiregleri, alt yapi islerinin 6ncelikli hayata gecirilmesi
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KENTSEL YASAM KALITESI HEDEF KARTI 6

Amag 2 Dogal ve Kentsel Mirasin Korunmasi
Hedef 2.1 Kentsel sit alan1 i¢inde bulunan sokaklarin iyilestirilmesini saglamak
~| & . «
D 9\?/ g a‘) = — -5} ’—1 E )—1
Performans Gostergeleri "{’;’ 5| 8 E ,?n = E E ; ; é éﬂ B én
IX| =g | - e o + v | 37 | 87
w| =/ x
)
PG21.1
Metruk binalarin tespitinin 30 75 80 85 90 95 100 Yk | Yillik
arttirilmast (%)
PG 212
Giivenlik dnlemi ve gerekli 0| 75 80 | 8 | 90 | 95 | 100 | vauk | vilk
kaldirma islemlerinin yapilmast
(%)
PG 213
Sokak Sagliklastirma Projesinin 40 50 100 - - - - Yk | Yillik
hayata gegirilmesi (%)
Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Midiirliigii

Kiltiir ve Turizm Bakanlhigt Koruma Uygulama ve Denetim Biirolar1 (KUDEB),
Ulasim Hizmetleri Midiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii
e Metruk binalarin goriintii kirliligine neden olmasi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler Sokaklarin altyap1 agisindan eksiklerinin giderilememesi

Giivenlik 6nlemleri alinmasi sirasinda vatandaglarin olumsuz tavri

Iyilestirme projelerinin yapilmasi

Metruk binalarmin tespitinin yapilmasi ve gerekli islemlerin uygulanmasi

UNESCO Alan Yénetimi planinda bulunan ve Koruma Amagcli imar Plan igerisinde

dokusunu kaybetmis sokaklarin projelerinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini 6.000.000 TL

Faaliyet ve Projeler

o Altyapidan kaynaklanan sorunlarm varligt

e Metruk binalarin giivenlik agisindan sorunlar yaratmasi

Her yil diizenli olarak sit alani igerisinde yapilan ¢aligmalarin biitgenin artirilmasina
ihtiyag duymast

Metruk binalarin yikilmasi

Giivenlik 6nlemlerinin arttirilmasi

Altyap1 sorununun ¢oziimii

Sokaklara yonelik asfalt ¢alismalar1 yapmasi ve iyilestirmenin saglanmasi

Isbirligi yapilacak birimler ile organize sekilde calistimast

Tespitler

intiyaclar
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Amag 2 Dogal ve Kentsel Mirasin Korunmasi
Belediye tarafindan degerlendirilecek tarihi binalarin korunmasi ve tarihi kent
Hedef 2.2 s S
meydanlarinin iyilestirilmesini saglamak
~| 8 . ©
o i 5 Q\o’ g Eﬂ 5 = = = = = g »5! % >80
Performans Gostergeleri S5 8 = R > >~ >~ >~ >~ 5= S =
I x| =& 2 - N ) ~ ') N & =37
w| =M 24
A
PG221
Segilecek 10 adet binanin rolsve | o5 0 20 | 40 | 60 | 8 | 100 | vauk | vilk

restitiisyon ve restorasyon
projelerinin hazirlanmasti (%)
PG 222

Projeleri hazirlanan 4 adet binanin 25 0 25 50 75 100 - Yk | Yillik
restorasyonunun yapilmasi (%)
PG 223

Kent Meydan1 Halihazir Harita 25 0 50 100 - - - Yk | Yillik
alimi

PG 224
Kent Meydani kentsel tasarimve - 0 - . 50 | 100 - | vank | vk
uygulama projelerinin hazirlanmasi
(%)

Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Kiltiir ve Turizm Bakanligt Koruma Uygulama ve Denetim Biirolar1 (KUDEB),
Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii

e Tarihi binalarin yipranmasi nedeniyle ¢okiintiiler yaganmasi

Riskler o Projelerin finansal etkilerle hayata gegirilememesi

o Kamulagtirma islemlerinin ve proje yapiminin uzamast

Restitiisyon ve restorasyon projelerinin hazirlanmasi

Kent meydanlarina yonelik ¢aligsmalarin yapilmast

Kamulagtirma iglemleri ve projelerin zamaninda yapilmasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 10.000.000 TL

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Faaliyet ve Projeler

e Tarihi yapilarin restorasyon ihtiyact

Tespitler ¢ Kent Meydanlarinin yetersiz olmasi

o Tehlike arz eden 4 yapinin ivedi bir sekilde onarilmasi ve biitge bedellerinin tespiti
o Kent Meydanlarinin genisletilmesi

intiyaclar e Tarihi yapilarin korunmasi

o Isbirligi yapilacak birimler ile organize sekilde ¢alisilmasi
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Amag 2 Dogal ve Kentsel Mirasin Korunmast
Hedef 2.3 Dogal sit alanlarinin korunmasina yonelik diizenlemeler yapmak
~| & . «
D o\o g a‘) = 5] By E =
Performans Gostergeleri “-"c,_’ ; g E ,":",, > E E ; ; E éﬂ - é‘a
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w| =/ x
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PG 231
Dogal sit alanlarinin korunmasi 50 0 50 100 - - - Yillik | Yillik
amagli planlarin yapilmasi (%)
PG 2.3.2
Koruma amaglh imar plani
dogrultusunda dogal sit alanlarinda 50 0 - 100 - - - Yilhk | Yillik
cevre diizenleme projelerinin
hazirlanmasi (%)
Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
A 0 a coeo . . Kiltir ve Turizm Bakanligt Koruma Uygulama ve Denetim Biirolar1 (KUDEB),
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) | \)NEO Alan Yonetimi Birimi
Riskler o Taleplerin hizmet birimlerinden zamaninda bildirilmemesi

e Proje, maliyet, ihaleye hazirlik ve yapim siireclerinin uzun siirmesi
o Taleplerin zamaninda bildirilmesini saglamak
e Planlama agamasinda yasanabilecek biirokratik engeller

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL
Tespitler o Biitce bedellerinin tespit edilmesi
Ihtiyaclar o Isbirligi yapilacak birimler ile organize sekilde calistimast

W.’,&f” "
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Amac 3

Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

Turizm Potansiyelinin Arttirilmasi

Mevcut tarihi mekanlarin turistler tarafindan daha rahat ziyaret edilmesini saglamak

Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
1. Y1l
2. Y1l
3.Y1l
4. Y1l
5. Y1l
Raporlama
Sikhig1

PG 3.1.1
Onemli tescilli yapilarin bilgi
panosuna asilmasi (adet)

30

N
o
o
o
=
=

=

30 30 30 30

PG 3.1.2

Gezi haritalarmim yapilmasi ve
giizergah tizerinde ziyaret edilecek
yerlerin bilgi ve
dokiimantasyonunun olusturulmast
(%)

20 20 40 60 80 100 Yillik | Yilhk

PG 3.1.3
Kente gelen yerli turist sayisi
(milyon)

20 2.7 3.2 3.7 4.2 4.7 52 Yilik | Yillik

PG3.14
Kente gelen yabanci turist sayisi
(milyon)

20 2.8 3.2 3.8 4.3 4.8 53 Yilik | Yillik

PG 3.1.5
Kenti ziyaret eden turistler igin
yapilacak memnuniyet anketi

20 Yillik Yillik

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kiltir ve Turizm Bakanligt Koruma Uygulama ve Denetim Biirolar1 (KUDEB),
UNESCO Alan Yoénetimi Birimi

Riskler

o Panolarin asilmas: sirasinda tescilli binaya zarar verme olasiligi

Faaliyet ve Projeler

e Yapilarin secilmesi

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Tespitler

o Onemli tescilli yap1 secimi ile ziyaret edilecek yerlerin se¢imi ve biitce bedellerinin
tespiti

Ihtiyaclar

o Turizm Danigma Ofisi agilmasi
o Kentle ilgili bilgilendirme rehberlerinin hazirlanmasi
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Amag 3 Turizm Potansiyelinin Arttirilmasi
Hedef 3.2 Karaagac yeni kanal bolgesinin turizme kazandirilmasini saglamak
~| E ©
e8| 8¢ | = = = = = | g=| Ea
Performans Gostergeleri 35 8 g 50 >~ >~ >~ > > § = = 3
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PG3.21
Bolgenin halihazir harita aliminin 25 0 50 100 - - - Yk | Yillik
yapilmasi (%)
PG 3.2.2
Boélgenin jeolojik etiitlerinin 25 0 50 100 - - - Yk | Yillik
yapiminin tamamlanmast (%)
PG 3.2.3
Boélgenin imar planinin yapiminin 25 0 - 50 100 - - Yk | Yillik
tamamlanmasi (%)
PG 3.24
Peyzaj ve mimari uygulama 25 0 - - - 50 | 100 | Yillk | Yillk
projelerinin yapiminin tamamlanmasi
(%)
Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigi-imar Birimi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Riskler ¢ Proje, maliyet, ihale hazirlik ve yapim siireci ile goriis alinmasi i¢in gegen siireler
Faaliyet ve Projeler e Olgiimler ve jeolojik etiid yapilmas1
Maliyet Tahmini 2.000.000 TL
Tespitler ¢ Biitce bedellerinin ve proje sinirlarmin tespit edilmesi
ihtiyaclar . Pro].el.erln yapilabilmesi igin ye‘Eer}l zaman saglanmasi
e Cesitli kurum ve kuruluglarin goriiglerinin alinmasi
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Amag 3 Turizm Potansiyelinin Arttirilmasi
Hedef 3.3 Kirkpinar yagh giiresleri ve tavuk ormani alaninin gelistirilmesini saglamak
—~ .E ©
eS| & o= = = = = = 25 | 58
Performans Gostergeleri 35 ‘5 E R > >~ >~ >~ >~ § = =g
$215%&| - | & | & | | @ | 53| 83
L & =) 4
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PG33.1
Mevcut Er Meydani Binasi’nin 20 50 100 - - - - Yilik | Yillik
yenilenmesi (%)
PG 3.3.2
Mevcut Kirkpmar Yagh Giiresleri 20 50 100 - - - - Yilik | Yillik
Festival Alani’nin yenilenmesi (%)
PG 3.3.3
Tavuk Ormani Adasi’nda yer alan
bos alanda yapay golet, piknik alan1 20 0 50 100 - - - Yilik | Yillik
ve kafeterya binalarinin yapiminin
tamamlanmasi (%)
PG 3.3.4
Tavuk Ormani Adasi nda yeralan ) -, 0 50 | 100 - - - | Yillk | Yillik
bos alanda agik spor tesisi alan1
yapiminin tamamlanmast (%)
PG 3.3.5
Tavuk Ormani ve Kirkpmar Yagh
Giiresleri Festival Alani’na ait
i e, Bl e s 20 0 50 100 Yilik | Yillik
isinin yapilmasi i¢in birim
olusturulmasi (%)
Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Riskler o Festival zamaninda aksaklik ve su tagkini olma ihtimali
Faaliyet ve Projeler e Alanda verilen hizmetlerin dis etkenlerden korunmasi
Maliyet Tahmini 10.000.000 TL
Tespitler o Biitge bedellerinin tespit edilmesi
intiyaclar o Isbirligi yapilacak diger birimler ile organize olarak calisilmasi
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Amag 3 Turizm Potansiyelinin Arttirilmast
Hedef 3.4 Hidir Baba Tabya Alani’nin gelistirilmesini saglamak
=| B <
eS| 2 St = = = = = 2w | Eo
Performans Gostergeleri S5 ‘5 E 8 > > > >~ >~ é < =i~
Is| 2% 5 — « m ~ w N & <3 B
m| Em &
a
PG 3.4.1
Tabya Alani yaninda bulunan park 25 0 100 - - - - Yillik | Yillik
alaninin kamulagtirilmasi (%)
PG 3.4.2
Tabya Alant yaninda bulunan park ) 0 100 | - - - - | vank | vilik
alaninin peyzaj projelerinin yapimi
(%)
PG 3.4.3
Tabya Alan1 yaninda bulunan
Rekreasyon Alani’nin Mimar Sinan 25 0 - 50 100 - - Yilik | Yillik
Minia Parki olarak yapiminin
tamamlanmasi (%)
PG 3.44
Tabya Alani yaninda bulunan
Rekreasyon Alani’nda teras yapimi 25 0 ) ) 100 ) ) Yilldke | yillik
(%)
Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Riskler o Tarihi dokunun zarar gérme ihtimali
Faaliyet ve Projeler e Alanda verilen hizmetlerin dis etkenlerden korunmasi
Maliyet Tahmini 7.000.000 TL
Tespitler e Biitce bedellerinin tespit edilmesi
ihtiyaclar o Isbirligi yapilacak diger birimler ile organize olarak caligiimasi
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Amag 3 Turizm Potansiyelinin Arttirilmasi
Hedef 3.5 Selimiye Camii’nin UNESCO Diinya Miras: alanlarinin gelistirilmesini saglamak
—~ ©
g& § Gz = = = = = @5 | 5.5
Performans Gostergeleri Sz | 8 g ,go > > > - - E, 2| 52
IX| =2a| = o i < v | 8% | 2&
w| =AM o
)
PG 3.5.1
Mevcut yonetim planlarinim 25 0 20 50 70 80 100 Yilik | Yk
revizyonunun yapilmasi (%)
PG 3.5.2
Selimiye Camii dniinde yer alan
Yemis Kapani Han Alani’nin 25 0 20 | 40 | 65 | 8 | 100 | vilk | Yillk
restitiisyon, restorasyon ve
konservasyon projelerinin yapimi
(%)
PG 3.5.3
Selimiye Camii ¢evre diizenleme
projelerinin uygulama ve insaat 25 0 20 40 60 80 100 Yilik | Yilik
islerinin yapiminin tamamlanmasi
(%)
PG 3.5.4
Selimiye Camii’nin ¢evre 25 0 - - - 50 100 Yillik | Yilhik
diizenlemesinin yapilmasi (%)

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Koruma Uygulama ve Denetim Biirolart (KUDEB),
UNESCO Alan Yonetimi Birimi

Riskler

e Imar diizenlemeleri ve kamulastirma iglemlerinin zamanida yapilamamas1
e Projelerin hedeflenen zamanda hayata gecirilmemesi nedeniyle hizmetlerde
aksama yasanmast

Faaliyet ve Projeler

e Paydas birimlerin gorev alanlar1 ile ilgili siirecleri zamaninda yerine
getirebilmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

33.000.000 TL

Tespitler

¢ Biitce bedellerinin tespit edilmesi

intiyaclar

e Isbirligi yapilacak diger birimler ile organize olarak calisilmasi
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Amacg 3 Turizm potansiyelinin arttirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenleyerek Edirne’nin turizm potansiyelini genis

Hedef 3.6 kitlelere ulastirmak ve
2022 yilinin Edirne yili olarak kutlanmasini saglamak

o E o o

& Q\/ g ) = cl I I cl cl =) % »B
Performans Gostergeleri Sz | 8 E )§o = > > > > E = Sz

I x| = %2 - ~ ) ~ ') SR =37
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PG 3.6.1
Festival ve fuarlara katilim sayisi 20 300 300 450 450 500 650 Yk | Yillik
(bin)
PG 3.6.2
Kitap fuarina katilan yaymnci 10 60 64 66 70 70 75 Yk | Yillik
firmalarin sayist
PG 3.6.3
Kiiltiir gezisi yapilan noktalarin 10 2 2 2 3 3 2 Yk | Yillik
sayisl
PG 3.6.4
Miizeler i¢in basili materyallerin 10 3000 3600 4200 4800 5400 6000 | Yillik | Yillk
say1s1
PG 3.6.5
Kent Miizesi ziyaretei say1si 10 18.250 | 21.900 | 25.550 | 29.200 | 32.850 | 36.500 | Yilik | Yillik
PG 3.6.6 (Ek PG: 05.11.2021,
2021/159 sayil meclis karari ) 2022
yilinn Edime yil kabulii ile ilgili | 0 ; ] 52 ; - | Yilbk | Yallk
yapilacak faaliyetlerin sayis1
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ligkiler Miidiirligii

o Kurumsal ve kiiltiirel hafizanin yeterince olusturulamamasi

Riskler e Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri

o Hava sartlari

o Kirkpinar Yagl Giiresleri Festivali, Bando ve Ciger Festivali, Kakava-Hidrellez

Festivali
Faaliyet ve Projeler e Kitap Fuart
e Konserler
e 2022 Edirne Y1l Etkinlikleri
Maliyet Tahmini 50.000.000 TL

Mali yonetim ve Ar-Ge konusunda egitim ihtiyaci

Tespitler o Tatil donemlerinin ziyaretgi sayilarini etkilemesi
e Sosyal medyada yapilan tanitimin yetersiz olmast
ihtiyaglar e Halkin kiiltiirel ihtiyaglarina yonelik etkinliklerin planlanmasi

Kiiltiirel faaliyetler i¢in etkinlik alan1 temini
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Amac 4 ‘ Toplu Ulasim Sistemini Nitelik ve Nicelik Acisindan Gelistirmek
Hedef 4.1 ‘ Ulasim planlarini insan odakli bir yaklagim ile olugturmak
—~ E o «©

D (}o = sb = - @ E 5
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PG4.1.1
Bisiklet yolu uzunlugunun 10 45 - 15 2 1 1 Yillik | Yillk
arttirilmasi (km)
PG 4.1.2 Bisiklet yollarinin sayisinin 10 30 10 10 10 20 20 Villik | Yk
arttirilmasti (%)
PG4.13
Akilli Bisiklet Paylasim Sistemi’nin 10 0 50 15 15 15 15 Yilik | Yillik
hayata gegirilmesi
PG4.14
Toplu tasimada giinliik toplam sefer 10 1837 1870 1920 1970 2020 2100 | Yillik | Yillik
sayisl
PG 4.1.5
Toplu tasimadan yararlanan kisi 20 59.758 | 61.000 | 63.000 | 65.000 | 67.000 | 70.000 | Yillik | Yillik
sayisi (kisi/gilin)
PG 4.1.6
Trafik kazalarmin sik gergeklestigi
kavsaklarin belirlenerek diizenleme 20 0 1 1 1 ! ! Yillik - Yallik
yapilacak kavsak sayis1
PG 4.1.7
i k) pisian s Rl RPN 0 20 40 60 80 | 100 | Yk | Yillik
ve olasi su kagag1 problemine karst
gerekli onlemlerin alinmasi (%)
Sorumlu Birim Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Edirne Bisiklet Genglik Spor Kuliibii Dernegi (EBIS),
Edirne Kent Konseyi

e Sehrin birgok bdlgesinin sit alan1 igerisinde kalmasi

Sehir i¢cindeki yollarin bisiklet yolu yapimina uygun olmamasi

e Toplu tagima hat optimizasyonu yapilmasi

o Akilli kavsak sayisinin artirilmasi
[ ]
[ ]

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

padlive i Rekreasyon alani olan yerlerde bisiklet yollarinin yapilmast

Kent ormanina bisiklet yolu agilmasi

Maliyet Tahmini 8.000.000 TL

e Trafik yogunlugunun artmasi
Tespitler e Bireysel ara¢ kullaniminin artmasi
e Hava kirliliginin artmasi

e Belediyenin ilgili midirliikleri ile ortak hareket edilerek bisiklet yollarinin
planlanmast

o Bisikletlerin bir ulagim araci olarak kullanilmasinin yaygilastiriimast

e Toplu tasimanin verimli ve talep gdren bir sistem olmasi i¢in giinliik sefer, hat ve
giizergah sayilarinm artirilmast

e Kavsaklarda olugan trafik yogunlugunu azaltmak ve trafik akigini hizlandirmak
icin akillt kavsak uygulamasinin hayata gecirilmesi

e Toplu tasimay1 6zendirici uygulamalarin hayata gecirilmesi

ihtiyaclar
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Amag 4 Toplu Ulagim Sistemini Nitelik ve Nicelik Agisindan Gelistirmek
Hedef 4.2 Toplu tasimay1 modernize etmek ve sisteme erisimi kolaylastirmak
~| 8 o <
Q -
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Performans Gostergeleri S = 8 8 &% > > > >~ >~ = < =
22| _”3% . g 2= | 5=
A~

PG4.21
Toplu tasima filo yas ortalamasinin
distiriilmesi (yas)

PG 4.2.2

Durak kabin sayisi
PG 4.2.3

Zirve saatlerinde kavsaklari kullanan 30 2800
giinliik otomobil sayisinin azaltilmasi
(adet/saat)

£
(o2}
(o)}
ol
ol
EAN
EAN

Yilik | Yillik

30 371 377 383 390 393 400 Yillik | Yillik

2720 2640 2540 2450 2350 | Yiulk | Yillik

Sorumlu Birim Ulagim Hizmetleri Midiirligii

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Milli Egitim

Isbirligi Yapilacak Birimler Miidiirligii, Bisiklet Kuliipleri, 1l Emniyet Miidiirligii

e Son yillarda artan doviz kurlar1 nedeniyle girdi maliyetlerinin (arag fiyatlari,

yedek par¢a, akaryakit vb.) artmasi

Gelismekte olan ¢evreci toplu tagima araglarinin yiiksek maliyeti

Sehrin birgok bolgesinin sit alani igerisinde kalmast

Alim giiciinde yasanan artis sebebiyle bireysel ara¢ kullanimin artmast

Bisiklet yollarinin yetersiz olmast

Sektor fuarlarmi takip ederek cevreci ve ekonomik araglarin toplu ulagima

kazandirilmasi

e Engelli dernekleri ile ortak projeler gelistirilerek engellilerin toplu tagima
kullanimina ydnlendirilmesi

957.000 TL

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(Durak Kabin Maliyeti)

e Engellilerin OTV indirimlerinden yiiksek oranda faydalanmalari nedeniyle

Tespitler bireysel ara¢ kullanimia agirlik vermeleri

e Toplu tagima paydaglarmin yiiksek maliyetlerden kaginmak istemeleri

e Devletin verdigi gelir desteginden (65 yas, sehit ve gazi, engelli destegi)
yararlanan vatandas sayisinin artirilmasi

Ihtiyaclar
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KURUMSAL DONUSUM

Hizmetleri kesintisiz ve en iyi sekilde sunmak i¢in belediyelerin bilisim hizmetlerini ¢ocuk,
genc ve yash bireyler basta olmak {izere tiim bireylere hitap edecek sekilde tasarlamasi
gerekmektedir. Belediyenin kiiresellesmenin boyutlarindan kendini soyutlamaksizin hareket
etmesi ve hizmetlerini kiiresel ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik olarak gerceklestirmesi
gerekmektedir. Bu bakimdan belediyelerde elektronik ve mobil belediyecilik hizmetleri
gelistirilmeli, kent bilgi sistemi {izerinden vatandaslara kolayliklar sunulmalidir. Akilli
belediyecilik anlayis1 ile halkin belediye faaliyetlerine katilimi en etkin sekilde saglanmalidir.
Toplumcu belediyecilik anlayisinin temelini olusturan katilimcilik ilkesi gergevesinde kurum
ile halk arasindaki bag kuvvetlendirilmeli ve kentin refah diizeyini arttirma yolunda en uygun
kararlar alinmalidir. Nitekim bilgilerin takibi ve kontrolii ile diizenli ve planli bir kentlesme
stireci i¢in gereken yapiyr olusturmak ve Kkurumlar arasi bilgi paylasimini esas alan
entegrasyon altyapisini kurmak hedefleri ile kurumsal doniisiim boliimii 2020-2024 Stratejik

Plan1 ¢ergevesinde somut olarak yer almaktadir.
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KURUMSAL DONUSUM HEDEF KARTI 17

Amag 5 Akilli Belediyecilik Hizmetlerini Gelistirmek
Hedef 5.1 Bilisim ve ag hizmetlerinin sunumunda kaliteyi gelistirmek
— ©
S § Sg = = = = = 2 | S
Performans Gostergeleri 33| B R - - ~ >~ ~ E Z | 53
TX| =% 2 - & o < w & S 7
b| =a &
a
PG5.1.1
Toplu ulasim i¢in akilli durak 20 25 - 27 29 32 36 Yillik Yillik
sayist
PG5.1.2
E-belediye hizmetinin kullanilmasi 10 4.821. 8.000. | 12.500. | 20.000. | 25.000. | 30.000. Vallik Villik
ile gergeklesen toplam 6deme 297 000 000 000 000 000
miktari (TL)
PG 5.1.3
E-belediye sayfasindan 6deme 20 15.246 16.500 | 17.500 | 19.000 | 20.500 | 22.000 | Yillik Yillik
gergeklestiren miikellef sayist
PG5.14

Internet bilgi erisim kapsaminda
kullanilan BELNET ten (tapu, arazi
vb.) yararlanan vatandag sayisi

PG 5.1.5

Internet bilgi erisim kapsaminda
kullanilan KEOS’tan (vatandaslikla 10 40.508 45.000 46.000 | 47.000 | 48.000 | 49.000 Yillik Yillik
ilgili bilgiler) yararlanan vatandas
sayisl

PG 5.1.6

Belediye personelinin kullandig1 E- 10 51.981 56.000 | 57.000 | 58.000 | 59.000 | 60.000 | Yillik Yillik
imar modiiliine girig sayis1

PG 5.1.7

Mevcut sayisal arsiv verilerini Kent

10 47.075 50.000 51.000 | 52.000 | 53.000 | 54.000 Yillik Yillik

Bilgi Sistemi ile uyumlu hale 20 0 20 40 60 80 100 Yillik Yillik
getiren donanim

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii, fmar ve Sehircilik Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem Birimi

o Sisteme saldirtyr tespit etme ve Onleme amaciyla yazilim veya donanimlarin
yapilandirmasi, analizi ve takibinin yapilmamast

o Kent bilgi sisteminin gelistirilmesi

e KEOS ve BELNET in hizmete sunulmasi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 500.000 TL
Tespitler . frlthrj;rsr: teknolojilerinin hizla gelismesi ile dogru orantili olarak bilisim suglarinin

e Vatandaglarin bilisim hizmetlerinden haberdar olmalarin1 saglamak igin duyurular

Ihtiyaclar yapilmast
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KURUMSAL DONUSUM HEDEF KARTI 18

Amac 5 Akilli Belediyecilik Hizmetlerini Gelistirmek

Elektronik belediyecilik kullanimin1 zaman ve mekan kisitlamasi olmadan stirekli
Hedef 5.2 : . e

hizmet anlayisi cergevesinde gelistirmek

~| B o ©
. . = Q\i = E“ = = = = = = ) g »B0

Performans Gostergeleri Sz | RS = = > > > 5= -

T | =22 - IS o <~ v N & IS

w| =M g
A

PG5.2.1
Kent bilgi sistemi tizerinden
miikelleflerin imar durumlarini 50 12.606 23.770 28.050 30.855 33.950 37.345 Yillik Yillik
sorgulama sayis1
PG 5.2.2
Kent bilgi sistemi iizerinden
miikelleflerin mahalle, yol sokak, | 5, | 30181 | 57000 | 62700 | 68970 | 75867 | 83453 | Yilk | villk
panoramik 360 derece
goriintiileme ve sorgulama sayisi
Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi Islem Birimi

o Elektronik belediyecilik kullanimi ile miikellefe kolaylik saglar iken ayni zamanda
onlarin kimlik ve kredi kart1 bilgilerinin sorumlulugunun iistlenilmesi

e CAD ve GIS Yazilm, Kent Bilgi Sistemi, 360 Derece Gériintii, MIS Yazilimu,
EBYS Yazilim ve Gilincellenme hizmetleri bakim sozlesmeleri ile sistemin
stirekliliginin saglanmasi

e Sosyal medya ve belediye web sayfasindan aktif duyuru yapilmasi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 6.000.000 TL
e Yasanan maliyet artig1
Tespitler ¢ Biirokrasi ve evrak yogunlugunun fazla olmasi

e Merkezi yonetimle yerel yonetim arasinda etkili bir ag yapisinin eksikligi

e 360 Derece Goriintii, MIS ve EBYS yazilimlarinin yillik bakim anlagmalar ile
giincel tutulmasi

Ihtiyaclar
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KURUMSAL DONUSUM HEDEF KARTI 19

Amac 6 Bilgiye ve Egitimli Insan Giiciine Dayal1 Bir Yénetim Sistemi Olusturmak
Hedef 6.1 Girisimei, giiler yiizlii, gorevine bagli ve hizmete odaklanmis bir personel yapisina
: sahip olmak
—~ (1]
gL § & = = = = = @5 | 5
Performans Gostergeleri 33| 85 = - - > > > E, 2 | 5%
21282 = | < | % | 5| @« |3F| 3%
w| =a/ o
A
PG6.1.1
Etik degerler, diksiyon ve davranig 20 0 - 10 - 10 - Yillik | Yillik
konulu egitim ve caligtaylarin sayisi
PG 6.1.2
Tabi olunan mevzuatin giincel
halinin aktarilmasi hususunda 20 0 8 12 - 20 - Yk | Yillik

uygulamaya yonelik gerceklestirilen
egitim ve seminer sayisi

PG 6.1.3

Teknik personelin mesleki 20 0
yeterlilikleri i¢in diizenlenen gezi ve
egitim sayis1

PG 6.1.4

Opranslies soreils eize 20 100 120 | 140 | 160 | 180 200 | Yillk | Yilik
egitim faaliyetleri sonucunda yapilan
sergi ve sOylesi sayis1

PG 6.1.5

Personel sayisin1 norm kadroda
belirlenen sayiya ulastirmak igin 20 337 400 440 490 510 538 Yk | Yillik
istihdam edilmesi gereken personel
sayisl

- 10 10 10 10 Yillik | Yillik

Sorumlu Birim Isletme ve Istirakler Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Midiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Belediye Birimleri

o Egitim ihtiyaglarinin dogru planlanamamast
Risk] e Personelin gorev degisiklikleri
ISKIer o Siirekli giincellenen mevzuat sebebiyle beklenen faydanin saglanamamasi

e Yaryil ve yaz tatili

e Diger birimlerle birlikte ihtiyacin tespiti ve planlamanin koordineli olarak

Faaliyet ve Projeler
yapilmast

Maliyet Tahmini 535.000 TL

e Personelin mesleki egitim diizeyinin eksik olmast

Tespitler e Tatil donemlerinin ziyaretgi sayilarini etkilemesi

e Sosyal medyada yapilan tanitimin yetersiz olmasi

o Personelin kendini gelistirmesi igin ticretli egitim seminerlerine katilma imkaninin
saglanmasi

e Yapilabilecek tek bir hizmet binasi ile birimler arasinda yasanan koordinasyon
eksikliginin ortadan kaldirilmasi

e Personele egitim verilmesi

e Tanitim ihtiyact

ihtiyaclar
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Amag 7 Belediyenin Mali Yapisim lyilestirmek
Hedef 7.1 Belediyenin gelir-gider dengesini diizenleyerek biitgeyi kontrol altina almak
~| 8 . «
D o\o g a‘) - — -5} )-1 E )—1
Performans Gostergeleri kTl 2 3 3 = = = = = £ éﬂ B én
I < c& 2 ~ - < w N & S
w| SmM &
o
PG 7.1.1
Gider biitgesi gergceklesme orani 50 76 77 78 79 80 80 Yillik | Yillik
(%)
PG 7.1.2
Tahakkuk eden gelirlerin tahsilat 50 71,49 73 74 75 76 77 Yillik | Yillik
orani (%)
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Midirligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Belediye Birimleri

¢ Genel ekonomik gelismeler nedeniyle mal ve hizmet maliyetlerinin artmasi

Riskler e Yiiksek enflasyon nedeniyle hane halkinin satin alma giliciiniin azalmas1 sonucu
belediye alacaklarinin tahsilinde yaganacak sikintilar

e Belediye alacaklarinin bor¢lunun 6deme giici oraninda taksitlendirilerek

Faaliyet ve Projeler tahsilatlarin arttirilmasi

e E-belediyecilik hizmetlerinin geligtirilmesi

Maliyet Tahmini -

Tespitler o E-belediyecilik hizmetlerinden vatandasin yeterince haberdar olmayist

intiyaclar e Bilisim alaninda nitelikli personel
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KENT CEVRE VE
EKOLOJI

Bir yasam alani olarak kent, ¢evresel ve ekolojik unsurlarin i¢ ige bulundugu bir ekosistem
biitiiniidiir. Bir yandan hava, su ve giiriiltii kirliligi, diger yandan vatandaslarin hijyen ve
sagligina dikkat etmek i¢in yapilan faaliyetler ayn1 alanda i¢ ice ge¢mis durumdadir. Kent
ekosistemi olarak adlandirilan bu yapimnin saglikli isleyisi, yine bu ekosistemin bilesenleri olan
dogal ve kiiltiirel unsurlarin birbiriyle uyumuna ve aralarindaki dengeye baglidir. Yasanabilir
bir kent, kentte yasayanlarin giinliik yasami ig¢inde ihtiya¢ duyduklari saglikli gevresel
sartlarin ve yasam kalitesinin karsiligidir. Birtakim ortak 6zellikler tagimakla birlikte, belirli
nitelikler agisindan farklilasan sektorler sanayilesme, kiiresellesme, kentlesme, hizli niifus
artist gibi ekonomik ve demografik degisimler karsisinda daha etkin ve kaliteli hizmet
sunumu ihtiyacim1 ortaya koymaktadir. Kentsel ekoloji, kentlerin yeni gelisen alanlarinin
planlanmasinda ¢evresel duyarliliklar1 dikkate alan, kentsel ekonomik kalkinma modeli i¢inde
“kentsel verimliligi”, “iretkenligi”, “korumay1” ve “yeniden kullanimi” destekleyen yontem
ve uygulamalara Oncelik veren bir yaklasimdir. Stratejik Planin bu bdliimiinde kentsel
ekolojiyi ve yasanabilir kenti saglamak icin vatandaglarin can ve mal glivenliginin korunmasi
oncelikli hedef olarak belirlenmis, hava, su, giiriilti kirliligi ile ilgili 6nlemlerin alinmasi ve

kentsel atiklarin denetim altinda tutulmasi hedeflenmistir.
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KENT, CEVRE VE EKOLOJI HEDEF KARTI 21

Saglikli Cevreye Sahip Bir Kent Olusturmak

Atiklari gevreci yontemlerle ve ekonomik fayda saglayacak sekilde toplamak

o E o o
eS| g B = = = = = ¢ % | 5a
Performans Gostergeleri 35 2 g S0 > >~ > >~ > E = =
T =@ a - & o < w =R a7
m| == &
PG8.1.1 Altt
Toplanan atik pil miktar: (kg) 20 700 720 720 740 750 780 Ayda | Yillik
Bir
PG 8.1.2 Altt
Toplanan bitkisel atik yag miktart 20 | 110000 | % | 20 | 20| 20| 20| Ayda | Yillk
(kg) Bir
PG 8.1.3 Altt
Toplanan atik motor yag1 miktar1 20 45.000 | 47.000 | 48.000 | 48.000 | 50.000 | 50.000 | Ayda | Yillik
(kg) Bir
PG 8.1.4 Altt
Toplanan elektronik atik miktar1 (kg) 20 4.750 5.000 | 5.500 | 6.000 | 6.500 | 7.000 | Ayda | Yillik
Bir
PG 8.1.5 Altt
Atiklar ile ilgili verilen egitimi sayis1 20 24 24 24 24 24 24 Ayda | Yillik
Bir
Sorumlu Birim Temizlik Tsleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen Isleri Miidiirliigii, Edirne Cevre Goniilliileri Dernegi
e Olumsuz hava sartlari
Riskler * Dogal afet . e
o Trafik ve gevre kazalari nedeniyle gevre kirliliginin artmasi
o Katilim eksikligi
o Atil durumdaki elektronik atiklarin toplamasi
o Atik piller ile ilgili calismalarin stirdiiriilmesi
e Atik motor yagi denetimlerinin yapilmast
o Bitkisel atik yaglarin isyerlerinde ve tiim kamu kurum ve kuruluslarinin atik yag

LB P Ery ireten yerlerinde toplanmasi, evlerden atik yaglarin toplanmasiyla ilgili

caligsmalarin stirdiiriilmesi
e Omriinii tamamlans lastikler ile ilgili denetimlerin yapilmasi
o Atik Getirme Merkezi’nin kurulmasi

Maliyet Tahmini 16.035.000 TL
o Halkin atiklarin yaratabilecegi tehlikeler ve sorunlar hakkinda bilingli olmamast
Tespitler e Verilen egitimlerin herkese ulasamamasi

o Atik teslimi ile ilgili atig1 iireten kisilerin ihmalkarlig

® 450 adet/y1l yeni konteyner alimi ve bakim ihtiyaci

Thtiyaglar e Egitim verilmesi
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KENT, CEVRE VE EKOLOJI HEDEF KARTI 22

Amacg 8 Saglikli Cevreye Sahip Bir Kent Olusturmak
Hedef 8.2 Mezarlik ve cenaze iglemlerini biitiinciil anlamda stirdiirmek
—~ ’é o (1]
. . eS| 2 &g = = = = = ) g &
Performans Gostergeleri 35 8 S % >~ >~ >~ > >~ 5= T <
T =22 - & o < v & § &
L n.‘: = 04
PG 8.2.1 105. 110. 115. 120. 125.
Dua yemegi yardimi 20| 74260 1 900 | 000 | o000 | oo | ooo | Yk | Yillk
oEZ2e . . 20 353 400 410 420 430 440 Yillik Yillik
Cenaze yikama islemi
PG 8.2.3
L. . . . 2 2 1 1 11 Yillik Yillik
Sehir o1 schir dist nakil islemi 0 85 900 950 000 050 00 1l 1l
PG8.24
Imar planinda mezarlik alan 20 2.000. 3.000. | 4.000. | 5.000. | 6.000. | 7.000. | .. | vk
icerisinde kalan taginmazlarin 000 000 000 000 000 000
kamulagtirilmasi (TL)
PG 8.2.5
Aci Cesme Mezarligi, Gazimihal
. . 5.000. 5.000. 5.000. 5.000. 5.000. 5.000.
Sgtboyu-Sehu Stadyumu-22 metrelik 20 000 000 000 000 000 000 Yillik | Yillik
giiney ¢evre yolunun kamulastirmasi
)
Sorumlu Birim Veteriner Isleri Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
e Belediyenin ekonomik sorunlari
Riskler ¢ Hesaplara haciz konulmasi
o Gelir gider biitgesinin degisikligi
e Cenaze hizmetlerinin siirekliliginin saglanmast
Faaliyet ve Projeler o Cenaze iglemleri sirasinda cenaze sahiplerine destek olunmasi
e Mezarlik alanlari i¢in kamulagtirma imkani
Maliyet Tahmini 62.005.000 TL
. e Vatandaslara cenaze iglemleri sirasinda saglanan destegin aksamasi
Tespitler . ..
e Mezarlik hizmetlerinin kentsel yapiya uygun olarak yapilmamasi
ihtivaclar e Cenaze nakil arac1 alimi
ya¢ o Kamulastirma iglemleri i¢in biitge yaratilmasi

EDIRNE
gBELEDiYESE
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KENT, CEVRE VE EKOLOJI HEDEF KARTI 23

Amacg 8 Saglikli Cevreye Sahip Bir Kent Olusturmak
Hedef 8.3 Atik yonetimine uygun diizenlemeler yapmak
—~ .E o ©
" . < E\cz g g‘b = = = = = I g >80 % >80

Performans Gostergeleri 35 ‘5 S8 >~ >~ >~ > >~ 5= =2

T x| =& a - ~ ) ~ ') & 2z

w| =M g
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PG 8.3.1 Alti
Toplanan ¢op miktari (ton) 25 69.084 | 70.466 | 71.875 | 73.313 | 74779 | 76.275 | Ayda | Yaillk
Bir
PG 8.3.2 Alts
Depolanan hafriyat topragi/ingaat 25 185. 200. 210. 220. 230. 240. Ayda Yillik
= 2 3 000 000 000 000 000 000 .

yikint: atig1 miktari (m?) Bir
PG 8.3.3 Alti
Kullanilan geri doniisim 25 150 150 150 150 150 150 Ayda Yilhik
konteynerleri sayisi (adet) Bir
PG 8.3.4 Alt
Toplanan ambalaj at1g1 miktari 25 2500 2600 2700 2800 2900 3000 Ayda Yillik
(ton) Bir
Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Cevre Goniilliileri Dernegi
Riskler e Hava kosullar1

e Atik Yonetim Plan1 yapilmast
Faaliyet ve Projeler e Kentin Kat1 Atik Sisteminin rehabilitasyonunun gergeklestirilmesi

o Ambalaj atiklarinin ve ¢oplerin toplanmasi ve depolama alanina nakledilmesi
Maliyet Tahmini 226.000.000 TL

e Ingaat atiklar1, ambalaj atiklar1, park ve bahge atiklarmin evsel atik konteynerlerine
Tespitler atilmast

P o Atiklarin konteyner disina atilmast

o Konteynerlere atilan atik miktarmin zaman zaman dalgalanmasi

intiyaclar o Geri doniisiim konteyneri alimu
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Jt Kenti Hava, Su, Girilti Kirliligi ve Diger Cevresel Faaliyetler Acisindan

Yasanilabilir Hale Getirmek

Kentin hava kirliligini minimum seviyeye indirmek

Hedef 9.1 ve iklim degisikligi egitimleri vermek, iklim eylem plani
hazirlamak.

< E o =
eS| g @g = = = = = * 5 | S
Performans Gostergeleri Sz | 8 E S0 > = > > > g = -
I&| =% 2 — ~ ) ~ v & ez
m| Em )
~
P9 9'1'1 . . 25 140 140 140 140 130 130 Yillik | Yillik
Egitim verilen atesci sayist
p69l2 25 1 2 3 3 3 3| vik | vk
Baca gazi emisyon 6l¢limii sayist
PG 9.1.3
Kalori ve SO2 degerleri uygun
olmayan hicbir komiiriin kentte 25 25 30 32 34 36 38 Yilik | Yillik
kullanimini engellemek i¢in
denetim sayis1
PG9.14
Hava kirliligi sinir degerlerinin
DSO sinir degerleri olarak alinmast
(EK ibare: 05.11.2021, 2021/159 sayls | > 25 30 32 54 56 58 | Yilik | Yillik
meclis karart) ve iklim degisikligi
egitimleri say1si
Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Edirne Kent Konseyi, Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii, Cevre Goniilliileri Dernegi

Riskler

Caliganlarin yiiksek yerlerden diisme riski

o Kalorifer kazan kontrollerinin gerceklestirilmesi
o Kente gelen komiirlerin kontrollerinin gergeklestirilmesi
_ : B . Slciimiinii |
Faaliyet ve Projeler * Baca gazi erfl.ls.yon Slgtimiiniin yapilmasi
o Atesgilere egitim verilmesi
e Ciiruflarin toplanmas1 ve depolama alanina gonderilmesi
L[]

iklim degisikligi egitimleri verilmesi, iklim eylem plani hazirlanmasi.

Maliyet Tahmini 11.500 TL

“Feutier e Dogalgaz kullaniminda yaganan artig dolayisiyla ates¢i/kaloriferci sayisinda yasanan
P azalma

ihtiyaclar e Numune alma ve analiz ekipmanlar1
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Kenti Hava, Su, Giiriiltii Kirliligi ve Diger Cevresel Faaliyetler Acisindan Yasanilabilir

A O Hale Getirmek
Hedef 9.2 Giiriiltii kirliligini 6nlemek
-~ | E ©

e | 2 S = = = = = °% | 5.5
Performans Gostergeleri 35 2 E S0 > > > g g % = s =

ITx | =28 = N o < v & S &
PG 3.2.1 Altt
Yapilan giiriiltii 6l¢timii sayist 50 36 38 38 40 40 40 Ayda Yillik

Bir

PG 3.2.2 Al
Giirilti kirliligi konusunda 50 60 55 55 50 50 45 Ayda | Yillik
gelen sikdyetlerin sayisi Bir
Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Cevre ve Sehircilik 1 Miidiirliigii, Cevre Goniilliileri Dernegi

Riskler e Giiriiltii 6l¢timiiniin diizenli yapilmamasi sonucu sikayetlerin artmasi

o Giiriiltii 6lgtimlerinin yapilmasi

R o Giiriiltii kirliligi konusunda sikayetlerin degerlendirilmesi

Maliyet Tahmini 25.000 TL
Tespitler e Vatandagsin giriltii kirliligi konusunda bilingsiz olmasi

P o Isyerlerinin giiriiltii kirliligine kars1 gerekli tedbirleri almamas:
Ihtiyaclar o Giliriiltii 6l¢iim cihaz1 alimi
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Kenti Hava, Su, Giriltii Kirliligi ve Diger Cevresel Faaliyetler Agisindan

A O Yasanilabilir Hale Getirmek
Hedef 9.3 Saglikli igme suyu saglamak
—~ E o «©
[3) é\’ L B —_ —_ o = S =
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PG9.3.1 Altr
Sebekede kayip-kagak oraninin 10 47 1 20 60 100 5 Ayda | Yillik
diistiriilmesi (%) Bir
FObaR . . Altr
SKADA Sistemi nin kurulmast ve 5 0 | 20| 6 | 100 | - - | Ayda | vk
arizalara aninda miidahalenin -

- Bir
saglanmasi (%)
PG 9.3.3
Igme Suyu Aritma Tesisinde Altl
laboratuvarin modernizasyonu ve 10 0 60 70 80 90 100 Ayda | Yillik
gerekli analiz kitlerinin temini ile Bir
ilgili parametrelerin takibi (%)
PG 9.34
Igme Suyu Aritma Tesisinde Al
S ot remn s 10 0 20 | 40 60 80 | 100 | Ayda | Yillik
ekipmanlarin degisim, bakim ve Bir
onarimlariin diizenli sekilde
yapilmasi (%)
PG 9.35 - Al
GES Projesi ile Igme Suyu Antma 10 o |10 - - - - | Ayda | ik
Tesisinin enerji ihtiyacinin Bir
karsilanmasi (%)
PG 9.3.6 Altr
Kanalizasyon Projesi’nin hayata 10 20 40 100 - - - Ayda | Yillik
gecirilmesi (%) Bir
PG 9.3.7
Yagmur suyunun Kanalizasyon Alt1
Sebekesine baglant1 yapildig: 10 0 100 - - - - Ayda | Yillik
noktalarin tespiti i¢in komisyon Bir
kurulmasi (%)
PG 9.3.8
1l miicavir alan iginde yer alan tiim Alt1
konutlarin yagmur suyu 10 0 100 - - - - Ayda | Yillik
baglantilarmin uygun olarak baglanip Bir
baglanmadiginin tespiti (%)
PG 9.3.9 Alti
Edirne ileri Biyolojik Atik Su Aritma 10 10 50 10 - - Ayda | Yillik
Tesisi’nin tamamlanmast (%) Bir
PG 9.3.10 Altr
Yagmur suyu toplama projesinin 5 0 - 50 100 - Ayda | Yillik
hayata gegirilmesi (%) Bir
2F’0(i)9?i:;.911 (?legigili.ib]a:;e:07).10.2019 - Al

sayul meclis rari

Icme Suyu Sebekesinin Yenilenmesi 10 20 60 100 ) . Ag.da Yillik
Projesinin Hayata Gegirilmesi (%) Ir
Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon Mudiirligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Belediye Birimleri
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Riskler

e Icme suyu ve kanalizasyon sebekesinde borularmn ddsenmesi icin yapilan kazi
sonucunda yollarin bozulmasit ve yollarin yeniden yapilmasmin uzun zaman
almasi

e fhalenin giincellenmesi siirecinin isin maliyetini arttirmasi

e Teblig islemleri yapilirken vatandaslara ulagilamamasi

Faaliyet ve Projeler

e icme Suyu Sebeke Projesi (Iller Bankas1 Onayl1)
e Edirne (Merkez) Atik Su Aritma Tesisi Projesi

e GES Projesi

e Kanalizasyon Projesi (iller Bankasi Onayl)

Maliyet Tahmini

245.500.000 TL

Tespitler

e Sehrin su sebekesinin alt yapisinin eski olmasi
o Su sebekelerinin ekonomik dmriinii yitirmis olmast

Ihtiyaclar

e SKADA sistemi takip ve yetkin personel gerektirdiginden konu ile ilgili
personelin egitim ihtiyacinin giderilmesi
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KENT, CEVRE VE EKOLOJI HEDEF KARTI 27

Amag 10 Vatandaslarin Can ve Mal Giivenligini Korumak
Hedef 10.1 Yangn, trafik kazas1 ve dogal afetlere zamaninda miidahale etmek ve olasi zararlari
: en aza indirmek
~|E o ©

(<) o\o g s'n - —_ —_ IRy IS B
Performans Gostergeleri 3 7 |8 § S = ~ = = = £ éﬂ = én

IX|zg8| - o o < v | 37 | 83

w| =M =
~

PG 10.1.1 1 1
Itfaiye Miifreze binas1 yapmak 20 0 j j j Yillik | il
PG 10.1.2 Mevcut binayi ¢alisma ) 1 1 ) )
standartlarina uygun hale getirmek 20 0 Yillik | Yillik
PG 10.1.3
Resmi kurumlar ile isbirliklerini 10 0 3 3 3 3 3 Yillik | Yillik
gelistirmek
PG 10.1.4 Vatandaslara ve
ogrencilere yonelik egitim ve tatbikat | 20 55 55 55 55 55 55 Yilik | Yillik
faaliyetleri yapmak
PG 10.1.5
Arag takip sistemi kurulan arag sayis1 | 15 0 1 1 1 - - Yillik | Yillik
PG 10.1.6
Kisisel koruyucu ekipman, trafik 15| o 10 . . . 69 | Yillk | Yillik
kazas1 miidahale ekipmanlar1 ve
dijital telsiz tedarikinin sayist
Sorumlu Birim Itfaiye Miidiirligii

Basm Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, AFAD, UMKE, 112 Acil, Emniyet,

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Jandarma, Edirne Arama Kurtarma Dernegi

Riskler o Itfaiye miifreze binalarinin yetersiz olmasi sonucu hizmetin aksamasi
Faaliyet ve Projeler e Mevcut binanin ¢aligma standartlarina uygun hale getirilmesi
Maliyet Tahmini 9.950.000 TL

o Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile igbirligini gelistirici ¢aligmalarin yapilmamasi

Ve sonucu itfaiye etkinliginin arttirllamamasi
e Yeterli sayida miifreze ve garaj yapilmasi
o Yeterli sayida ara¢ alimi
intiyaclar e Yeni yapilacak alt yap1 caligmalar1 sirasinda mevcut hidrantlarin yenilenmesi ve

belirli bolgelere ilave hidrant konulmasi
e Kisisel koruyucu ekipman, trafik kazasi miidahale ekipmani ve dijital telsiz
tedarikinin tamamlanmasi
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KENT, CEVRE VE EKOLOJI HEDEF KARTI 28

Amacg 10 Vatandaglarin Can ve Mal Giivenligini Korumak
Sokak hayvanlarini denetim altinda tutmak ve zararli hayvanlar igin ilaglama
Hedef 10.2
yapmak
—~ .E o ©
Q -
. ) eS| 2 g = = = = = g3 Em
Performans Gostergeleri 35 ] 80 > > > > > 5= = g
IT%| =228 & o < w N & 23
| s &

PG 10.2.1
Tedavi edilen hayvan (kedi, kopek ve | 2
kanatli) say1si

257 300 350 400 450 500 Yillik | Yillik

o

PG 1022 20 | 320 | 340 | 350 | 360 | 370 | 380 | Vilk | Villk
Barindirilan hayvan sayis1

e .10'2'.3 10 272 300 350 400 450 500 Yillik | Yillik
Sahiplenilen hayvan sayisi

PG 10.2.4

Sokak hayvanlarini teshis ve tani 10 0 1 0 1 0 0 villk | Yillk

tedavisi i¢in kan sayim cihazi ve
ultrason cihazi alimmasi

PG 10.2.5

Sivrisinek ve karasinek ilaglama 20 4 1 1 0 0 0 Yillik | Yillik
araci ve mist blower makine alinmasi

PG 10.2.6

Zararli hayvanlar i¢in ilaglama 20 7500 8000 8500 9000 9500 | 10000 | Yillik | Yillik
yapilmasi (hektar)

Sorumlu Birim Veteriner Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii

Riskler e Evcil hayvanlarin sokaga birakilmasi ve sokakta yasayan diger hayvanlara gore

daha fazla saldirgan tavirlar sergilemeleri

o Kurban kesimi ile ilgili diizenlemelerin yapilmasi

e Sivrisinek ve karasineklerle miicadele edilmesi

e Sokak hayvanlarinin barmaklarda bakimi ve halk saglhigi agisindan agilariin
yapilmasi

Maliyet Tahmini 7.500.000,00 TL

e Tedavisi gergeklesmeyen hayvanlarin sagligiin olumsuz etkilenmesi
e {laglama faaliyetinin aksamasi sonucu halk sagliginm olumsuz etkilenmesi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

e flaglama kamyoneti alimm
ihtiyaclar e Mist blower alim1
o Kan sayim cihazi ve ultrason cihazi alinmasi

L
11 I
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KENT, CEVRE VE EKOLOJI HEDEF KARTI 29

Amacg 10 Vatandaglarin Can ve Mal Giivenligini Korumak

Hedef 10.3 Hijyen ve giivenlik agisindan hemsehrilerin ihtiyaclarini gidermek

o E o o
eS| 2@ = = = = = *% | 58
Performans Gostergeleri Sz | 8 E 50 = > > > > g S| =%
T =& 2 - & s < w & 2z
w| =M g
~
PG 10.3.1
Hijyen ve sanitasyon agisindan 25 1300 1800 2200 2500 2900 3400 | Yilk | Yillk
denetlenen igyeri sayisi
PG 10.3.2
. . L 25 2450 3000 3500 4000 4500 5000 | Yillik | Yillik
Ambulans hizmeti verilen kisi sayis1
PG1033 25 | 800 | 900 | 850 | 950 | 1000 | 980 | Vilk | Vil
Ruhsatlandirilan isyeri sayisi
PG 10.34
Kentte zabita noktalar1 sayisi % 0 0 ! 0 0 0 Yillik | Yillik
Sorumlu Birim Zabita Midiirligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Veteriner Isleri Miidiirliigii
Riskler o Deneyimli personel eksikligi sonucu hizmetin yerine getirilememesi

Sthhi, gayri sthhi milessese ve umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin rutin
olarak denetlenmesi
Vatandas ve resmi kurumlardan gelen sikdyetlerin en kisa siirede ¢6ziime

Faaliyet ve Projeler

kavusturulmasi
o Kentin saglik ve giivenligini diizenleyici faaliyetlerin ger¢ceklesmesi
Maliyet Tahmini 1.587.947 TL
Tespitler o Denetim faaliyetinin aksamast

o Yeterli sayida personel saglanmasi
e Ambulans alimi

Ihtiyaclar
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KENT KULTUR VE

KIMLIK

Kentin ve kent yagaminin insanin kiiltiirel gelisimini, davranig kaliplarini, algilarini ve giinliik
yasamini bigimlendirici etkisi bulunmaktadir. Dezavantajli gruplari, cocuk ve gengleri
yonetim anlayisindan ayri tutmaksizin kentin tiim kesimlerini yonetime dahil ederek kararlar
veren bir belediye anlayisi gergevesinde hareket edilmesi 6nemlidir. Plan’in bu boliimii
kentsel hizmet baglaminda yerel demokrasiyi gelistirmek, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri
arttirmak, dezavantajli kesimlere yonelik sosyal politikalar gelistirmek, ortak yasam kiiltiirii
ve kentlilik bilincini gelistirmek ve toplumsal cinsiyet esitligine dayali belediye hizmetlerini
gerceklestirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda kentte miizik ve tiyatro faaliyetleri
arttirilmali ve kurslar agilmalidir. Ayn1 zamanda kadinlarin kentte daha aktif rol almalari i¢in
satis pazarlar1 agilmali, merkezlerin sayisi artirllmali ve mevcut merkezler gelistirilmelidir.
Kadinlara yeni is olanaklari saglanarak ekonomik anlamda giliglendirilmelidir. Yeni park
alanlari, yesil alanlar ile saglik ve spor alanlari yapilmalidir. Kent estetigini saglamaya
yonelik ¢alismalara yon verilmeli, trafigi azaltmak icin bisiklet kullanimi tesvik edilmeli ve
bisiklet yollar: agilmalidir. Nitekim dezavantajli mahallelerde sosyal aktiviteler diizenlenmesi
ve Edirne’de yasayan yoksul, evsiz, engelli vatandaslara, ihtiya¢ sahibi kisi veya ailelere
asgari standartlarda yasamlarini siirdiirebilmelerine olanak verecek her tiirlii yardimin

yapilmasi bu kapsamda degerlendirilmesi onem arz eden hususlardir.
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Amac 11 Dezavantajli Gruplara Yonelik Olarak Sosyal Politikalar Gelistirmek
Engelli gruplarin sosyal entegrasyonunu saglamak ve toplumla baglarini gelistirmek
Hedef 11.1 Lo o
icin ihtiyag¢ ve beklentilerini karsilamak
— ol
e § S = = = = = 5| 58
Performans Gostergeleri Bz | S5&| = S S > > £ = | SE
ITX| 2% 2 — ~ ) ~ ') N & S 5
| == &
)
PG 1111
Kent peyzajinda engellilere yonelik 10 8 10 12 14 16 18 Yillik | Yillik
tasarim (adet)
PG 11.1.2
Engellilerin sosyal alanlara 15 5 8 11 14 17 20 Yillik | Yilhk
ulagiminin kolaylastirilmasi (adet)
PG 11.1.3
Belediyeye baghengelli = 15 | 7 75 | 80 | 8 | 90 | 100 | vilk | Yl
merkezlerinden faydalanan 6grenci
sayisl
PG 1114
Engelsiz Yasam Merkezinde
ger%ekles ﬁrﬁen (etkinlik. gosi, 10 8 10 12 14 16 18 | Yillk | Yillik
konferans vb.) faaliyet sayisi
PG 11.1.5
Ayni yardim(engelli araci, hasta
b;’;ﬁf’bezi’ I(ne i s ) 10 211 211 | 230 | 250 | 250 | 280 | Yillk | Yillik
yapilan vatandas sayist
PG 11.1.6
Maddi yardim yapilan vatandas 10 1810 1810 2000 2300 2300 2350 | Yillik | Yillik
sayisl
PG 11.1.7
Kent i¢inde kurulan engelli sarj 15 6 1 2 2 2 2 Yillik | Yillik
istasyonu sayisi
PG 11.1.8
Engelli bireylere saglanan tekerlekli 10 145 25 30 30 30 30 Yilik | Yillik
sandalye say1s1
PG 11.1.9
Engelli bireylere saglanan akiilii arag 10 64 13 13 13 13 12 Yk | Yillik
sayisl
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
s, . . Imar ve Sehircilik Miidirligli, Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler
e D Mﬁdﬁrlﬁgisi, Muhtarlik isleri h/%ﬁdﬁrlﬁgsﬁ, Engelli Goniilliileri Delgnegi
Riskler ¢ Sosyoloji ve psikoloji tizerine lisans egitimi almig personel eksikligi
o Tekerlekli sandalye kullananlar i¢in rampalarin yapilmasi
. . o Kent i¢inde sokaklara gorme engelliler i¢in taglarin eklenmesi
Faaliyet ve Projeler . .
e Ulasim hatt1 {izerinde yesil alanlar yapilmasi
e Mahalle muhtarlari ile ortak galisarak ihtiyag sahibi vatandaslara ulasilmasi
Maliyet Tahmini 9.000.000 TL
e Engelli ve yash bireylerin ulasiminda sorunlar yaganmasi
Tespitler e Kent i¢i yiiriiylis yollar1 ve parklarda uygun tasarimlarin diizenli olarak
yapilmamasi
e Engellilerin kullanimi i¢in 6zel materyallerin kullanilmasi
e Engelli bireylerin hizmetine sunulmak iizere spor aleti temini
e Talepte bulunan vatandaslarin ihtiyacinin dogru tespit edilebilmesi ve kontrolii
intiyaclar icin diger kamu kurum ve kuruluglari ile bilgi alisverisinde bulunulmasi
¢ Belediye biinyesinde bulunan spor branglarinin artirtlmasi
o Dezavantajli vatandaglara yonelik kres ve kisisel gelisim imkaninin saglanmasi
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KENT, KULTUR VE KiMLIiK HEDEF KARTI 31

Amag 11 Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Politikalar Gelistirmek

Roman mabhallerinin sosyal sorunlarini ¢dziime kavusturmak ve yasanabilir alanlara
Hedef 11.2 PO S

doniistiirilmesini saglamak

—~ .E ©

| 2 St = = = = = @5 | 55
Performans Gostergeleri Bz 85| = = > > S g = | =5

f 2| =% 5 — N ™ < v & <3 7

m| 2R g
~

PG1l21 » 20 | 200 | 210 | 220 | 230 | 240 | 250 | vilk | Yillk
Diizenlenen sosyal aktivite sayisi
PG 11.2.2
Mahallelerde bulunan sosyal 20 12 15 18 21 23 24 | Yillik | Yillik
alanlarm say1s1
PG 1123 10 1 1 - - - - | viuk | vk
Eylem planin hazirlanmasi
PG 1124
Roman masasinin kurulmas 20 5 2 ! ! ! j Yillik | Yallik
PG 11.25
Mahallelerde yasayan vatandaslar 20 | 50 60 | 70 | 80 | 90 100 | vilik | Yillik
icin egitim programlarinin
hazirlanmast
PG 11.2.6
Mahallelerde belediye tarafindan 10 160 30 30 30 30 40 Yillik | Yillik
tadilat1 yapilan ev sayisi
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Roman Genglik Dernegi

e Roman mahallelerine kars1 6nyargilarin varligi

o Yoksul mahallelere yatirim yapilmamasi

e Roman mabhallelerinde yasayan vatandasglarin belediyeyi yardim yapan ve para
dagitan bir birim olarak algilamas1

Riskler

e Ev ziyaretleri ile ailelerin sorunlarinin iyi analiz edilmesi

REEL RS Tl el e Mahalle odakli masalarin kurulmasi

Maliyet Tahmini 1.500.000 TL

e Roman kadmlarinin sosyallesememesi

espilEr e Roman halki ¢ocuklari i¢in oyun parki ve kreslerin olmamasi

o Egitim ihtiyaci
Ihtiyaclar e Mahallelere genglik merkezi ve spor alanlarinin agtlmasi
o Sosyal etkinliklerin Edirne ile biitiinlesmesinin saglanmasi
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KENT, KULTUR VE KiMLIiK HEDEF KARTI 32

Amacg 12 Cocuk ve Geng Dostu Belediye Olmak
Hedef 12.1 Cocuklara kentsel hizmet sunumunda esit imkanlar saglamak
~| B o ©
(<) a\°/ g S'D - —_ — IRy IS B
Performans Gostergeleri ki < 3 2, b= = = = = £ éﬂ t—g én
IX| =%8 o o N v | 873 | 2@
w| =M o
™)
PG12.1.1
Al e e Sag 20 1 1 1 2 2 2 Yk | Yillik
PG 12.1.2
Cocuk merkezlerinden yararlanan 10 110 115 125 130 135 140 Yillik | Yillik
cocuk sayisi
PG 1213 15 0 1 1 1 1 1| vk | vilk
Acilan kres sayist
PG12.14 15 | 40 50 | 60 | 70 | 8 | 90 | vilk | Yk
Cocuk oyun parklarinin sayist
PG 12.1.5
Cocuk eylem planinin hazirlanmasi 15 B 1 ) B ) ) Yillik | Yillik
PG 12.1.6
Cocuk oyun alanlarinda okullarda,
S T S et 10 - 75 75 75 75 75 | Yillik | Yillik
uygulamasina yonelik olarak
hazirlanan trafik uyari levhalarinin
sayisl
PG 12.1.7
“Cocuk Sokag1” olarak diizenlenen 10 0 1 1 - - 1 Yk | Yillik
sokak sayist
PG 12.1.8
Yasam Merkezi tarafindan
¢ocuklara yonelik olarak 5 12 15 16 16 17 17 Yk | Yillik
gergeklestirilen etkinlik ve egitim
sayisl
- Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri Midiirliigii, Park ve Bahgeler
Sorumlu Birim e
Midiirligii
g . . Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Edirne Kent
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Konseyi, Cocuk Haklari Dernegi
Riskler e Katilimin saglanamamasi
Faaliyet ve Projeler e Mevcut spor sahalanrmm te}@llatln}r? yap11mas1 i _
e Cocuklarin spora yonlendirilmesi i¢in oyun sahalari diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 6.750.000 TL
. e Dezavantajli vatandaslarin  ¢ocuklarina yonelik kisisel gelisim ve bakim
Tespitler . . .
hizmetlerinin eksik olmasi
e Dezavantajli vatandaglara yonelik kres ve kisisel gelisim faaliyetlerinin
P gerceklesmesi
Thiyaglar e Sunulan hizmetlerden daha fazla g¢ocugun faydalanmasi ig¢in merkez sayisinin
artirilmast
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KENT, KULTUR VE KiMLIiK HEDEF KARTI 33

Amacg 12 Cocuk ve Geng Dostu Belediye Olmak
Hedef 12.2 Kentsel hizmet sunumunda genglere yonelik olarak esit imkanlar saglamak
~| § .. ©
. . es| g &g = = = = = ) S @
Performans Gostergeleri S5 ‘5 S8 >~ >~ >~ > >~ 5= ==
T =& 2 - & i < w & 2z
w| =M g
A~
PG12.2.1
Maddi veya ayni destek verilen 25 20 25 25 29 29 35 Yillik | Yillik
bireysel lisansli sporcularin sayist
PG 12.2.2
Destek verilen amatdr spor
ittt Sy ek b 25 47 47 50 50 55 60 Yillik | Yillik
gosteren spor kuliiplerinin sayisi
PG 12.2.3
Mevcut spor alanlarmin bakiminin 30 50 60 70 80 90 100 Yillik | Yillhik
yapilmasi (%)
PG 1224 20 | 40 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | vilk | villk
Spor alanlar1 sayist
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mali Hizmetler Miidiirliigii, Satrang Egitim Merkezi Geng Spor Kuliibii Dernegi
Riskler e Bilgi akisi eksikligi
e Sporcu ve kuliiplerin uluslararasi platformlarda desteklenmesi
. . o (Cesitli miisabakalarla sporun 6zendirilmesi
Faaliyet ve Projeler . . .
e Yeni yerlesim alanlarina yeni spor alanlarinin agilmast
e Spor alanlari i¢in malzeme ihtiyacinin kargilanmasi
Maliyet Tahmini 9.700.000 TL
. e Spor alanlarinin bakiminin aksamasi
Tespitler . -
e Sporculara verilen destegin sinirli olmasi
. ¢ Spor alanlarinda kum yerine tartar pist kullanilmasi
Ihtiyaclar . . P . .
o Sportif faaliyetleri yerine getiren sporcularin desteklenmesi
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KENT, KULTUR VE KiMLIiK HEDEF KARTI 34

Amacg 13 Ortak Yasam Kiiltiirii ve Kentlilik Bilincini Gelistirmek
Hedef 13.1 Yesil alanlarda biitiinciil bir yaklagim gergevesinde toplumsal etkilesimi saglamak
—~ E o (1]
@ g L E") - —_ —_ — — 9 = E iy
Performans Gostergeleri % :7': § E ,g, E S S = = E g t_‘; éﬂ
T ﬁ E é’* a N o < " N 7 §_ 72
A~
PG 13.1.1
Kentsel yesil alanlarin 15 50 60 70 80 90 100 Yillik Yillik
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi (%)
PG 13.1.2
Kentsel sirkiilasyon ile yesil alanlarin 10 50 60 70 80 90 100 Yillik Yillik
uyumlu gelistirilmesi (%)
PG 13.1.3
L dhipmekn e o A5 gt 15 50 60 70 | 80 | 90 | 100 | vilk | vilik
dogrultusunda ihtiyaglarin
karsilanmasi (%)
PG 13.14
el elllemin bl AN v 20 50 60 70 | 80 | 90 | 100 | vunk | yiluk
yenileme ¢alismalarinin
tamamlanmasi (%)
PG 13.1.5
Kentin meydan sayisinin arttirilmast 20 5 6 7 8 9 10 Yillik Yillik
(adet)
PG 13.1.6
Mesire alanlarinm olusturulmasi 20 5 6 7 8 9 10 Yillik Yillik
(adet)
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidiirligii

Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler

Miidiirliigii

e Imarda yesil alan icin ayrilan alanlarin kent yollar1 ile kesismemesi

e Kent i¢i arkeolojik degere sahip alanlarin fazla olmasi nedeniyle meydan

Riskler alanlarinin kisitlanmasi

e Kent icinde mesire alan1 olarak kullanilabilecek biiyiiklikte ve 6zellikte alan
olmamasi

e Yeni yerlesim alanlarinda yesil alanlar ile yollarin paralel olarak diizenlenmesi

Giivenlik agisindan mevcut yesil alanlarin gevreleme elemanlarinin yenilenmesi

Oyun gruplarinin boyanmasi ve tamiri

Kirilan bank ve pergolalarin tamiri

Halkin toplanmas1 ve kutlama etkinlikleri i¢in yeni meydanlarin olugturulmasi

Kent ormaninda olusan yogunlugu azaltmak adina yeni mesire alanlarinin

yaratiimasi

Maliyet Tahmini 2.000.000 TL

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Faaliyet ve Projeler

e Mevcut yesil alanlari birbirine baglayan bir aks olmamasi

Tespitler e Kent ormani diginda halka agik bir mesire alaninin bulunmamasi

e Cumbhuriyet Meydani disinda genis bir toplama alaninin olmamast

o Diger kurumlar ile igbirligi iginde ¢aligilmast

o Parklarda kullanilacak ekipman ve kentsel donatilarin (dis mekan bahge saksisi,
sinir elemani, aydinlatma elemani, oturma elemani, piknik masasi vb.) kentsel
dokuya uygun bir sekilde segilmesi ve uygulanmasi

ihtiyaclar o Park ve spor alan1 gibi alanlarda daha hizli ve kaliteli hizmet verebilmek amaciyla
ilcenin bdlgelere ayrilmast ve her bolge i¢in sorumlu bir personelin
gorevlendirilmesi

® Yogunluga bagh olarak ekiplerdeki personel sayilarinin degistirilmesi, ekiplerde
gorevli her personel igin farkli caligma alaninin belirlenmesi
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e Mesire alani olusturulmasi adina agaclandirma yapilabilecek bir arazi ihtiyaci

e Meydan diizenlemesi igin genis bir kent i¢i alanin secilmesi ve uygulama
yapilmast

e Alanlarin siirekli olarak bakim ihtiyacinin bulunmasi

e Malzeme temini i¢in biitge ihtiyaci
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KENT, KULTUR VE KIMLIK HEDEF KARTI 35
Amac 13 Ortak Yasam Kiiltiirii ve Kentlilik Bilincini Gelistirmek
Hedef 13.2 Kentin rekreasyon alanlarinin estetigini saglamak
— ©
g § S = = = = = ) §
Performans Gostergeleri S5 2 E o > > >~ > > § = s =
IS | 2248 — oi ) ~ v N & Q7
b | =S &
A
PG 13.2.1
Halkin kaliteli zaman gegirebilecegi 15 57 62 67 72 77 82 Yillik Yillik
park alanlarmin arttirilmasi (adet)
PG 13.2.2
Yiiriiyiis alanlari ve parkurlarmin 15 5 7 9 11 13 15 | Yillik | Yillk
arttirilmasi (adet)
PG 13.2.3
Cocuk oyun alanlarinin arttirilmasi 20 40 50 60 70 80 90 Yillik Yillik
(adet)
PG 13.24
Kentin ve kent tarihinin tanitimi
amagl bilgilendirme panolari, 10 10 13 16 19 22 25 Yillik Yillik
heykeller, semboller vb.
diizenlenmesi (adet)
PG 13.2.5
Kent i¢inde bitkilendirme ¢aligmalar: 20 75 80 85 90 95 100 | Yilik Yillik
yapilmasi (%)
PG 13.2.6
Kent parklari ile birlikte spor 20 32 35 38 41 44 47 | Yillik Yillik
alanlarinin diizenlenmesi (adet)
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen Isleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii
Riskler e Malzeme alimi konusunda olusabilecek biitge sorunlari
e Halkin hobilerine yonelik diizenlenmis alanlar yaratilmasi
Faaliyet ve Projeler e Cocuklarin giivenle kullandigi oyun alanlarinin olusturulmasi
o Kentin estetigini destekleyici tasarimlarin hayata gegirilmesi
Maliyet Tahmini 2.600.000 TL
e Yeni projelerin gerceklesmesi adina arazi temini konusundaki eksiklikler
e Kent iginde uygun Olgiilerde yesil alan icin ayrilabilecek mevcut alanlarin
Tespitl olmamasi
espitler o Kent merkezinde yeni spor alanlari i¢in yeterli alanlarin olmamasi
o Giivenlik dnlemlerinin yetersiz kalmasi
o Kapali mekanlari tercih eden vatandaslarin acik alana yonlendirilmesi
e Caligmalar icin gerekli biitge ihtiyaci
o Alanlarin giivenliginin saglamasi
ihtiyaclar e Spor alanlari i¢in zemin malzemesi
e Yapilan caligmalarda kamu ve 6zel kurum/kuruluslarla iletisim ve koordinasyon
halinde olunmasi
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KENT, KULTUR VE KiMLIiK HEDEF KARTI 36

Amag 14 Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dayal1 Belediyecilik Hizmetlerini Gergeklestirmek
Hedef 14.1 Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda kadinlar1 ekonomik olarak gii¢lendirmek ve
) kadinlarin istihdam olanaklarini arttirmak
—~ .g (1]
g 2 & = = = = = °% | 58
Performans Gostergeleri 33| 8 ) >~ = = = >~ E = T2
ITX| =g/ o o i < ") N & § =
w| =M o
)
PG14.1.1
Kadinlara saglanan istihdam 15 2 2 2 3 3 3 Yillik | Yillik
olanaklari sayist
PG 14.1.2
Satis magazasinda satis yapan 15 108 110 120 125 130 140 Yk | Yillik
kadin say1st
PG 14.1.3
Agilan meslek edindirme kursu 5 18 20 20 21 22 22 Yillik | Yilhik
sayisl
PG 14.14
Meslek edindirme kurslaria 5 400 450 450 460 470 470 Yilik | Yillik
katilan kadin sayisi
PG 14.1.5
Agilan kadin merkezi sayisi 10 4 5 5 6 6 6 Yillik | illik
PG 14.1.6
Kadin merkezlerine basvuran kadin 15 4500 4800 4800 5200 5200 5200 Yillik | Yillik
sayisl
PG 14.1.7
Yerel Esitlik Eylem Plani’nin 5 - 100 - - - - Yilik | Yillhik
hazirlanmasi (%)
PG 14.1.8
R ) | a1 745 | 748 | 750 | 755 | 760 | Villk | Yillik
gergeklestirilen etkinliklere katilim
sayisl
PG 14.1.9
e 10 | 3655 | 3700 | 3720 | 3730 | 3735 | 3740 | vilik | villik
tarafindan gerceklestirilen
etkinliklere katilim sayisi
PG 14.1.10
Fatma Sakir Memik Kadin ve
Yasam Merkezi tarafindan 10 245 248 250 255 260 263 Yillik | Yillik
psikolojik danigmanlik hizmeti
verilen cocuk sayisi
Sorumlu Birim Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirlagi
Fen Isleri Miidiirliigii, Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii,
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi, Cumhuriyet
Kadimlar: Dernegi
Riskler o Etkinliklere katilimin saglanamamast
Faaliyet ve Projeler o Satig pazarinin gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 670.000 TL
Tespitler o Kadinlar igin {icretsiz satis alanlarinin bulunmamast
P ¢ Gegim sikintisi yasayan ailelerde kadinlarin ev ekonomisine katk: saglamak istemesi
e Satis magazasi agilmasi
intiyaclar e Kadmlar i¢in erisilebilir ve icretsiz ve meslek edindirmeye yonelik kurslarin
olmamasi
o Farkli mahallelerde merkez ve kurslar agarak ulagilabilirligin arttirilmasi
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KENT, KULTUR VE KiMLIiK HEDEF KARTI 37
Amac 14 Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dayal1 Belediyecilik Hizmetlerini Gergeklestirmek
Hedef 14.2 Toplumsal cinsiyet esitligine dayali egitimler vermek

~|[ & ©
. . & E\o, = E;’ = = = = = = 2,5 % »BD
Performans Gostergeleri Bz 8 5 >~ >~ >~ > >~ £ =2 =3
IxX| 88| = o “ + w | 37 | 83
w| =M o
™)
PG 18.2.1
T80 il st i i 35 24 24 24 24 24 24 Yillik | Yillik
PG 18.2.2
Bt lon STTR s 35 10 10 12 13 14 14 Yillik | Yillik
PG 1823 : 30 | 50 50 | 55 | 62 | 65 | 70 | Yillk | Yallk
Egitim verilen kursiyer sayisi
Sorumlu Birim Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirlagi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Trakya Universitesi, Tiirkiye Belediyeler Birligi, Tlgili STK lar
Riskler o TCDB ile ilgili bilgi sahibi olunmamasindan kaynaklanan katilimin diisiik olmasi
Faaliyet ve Projeler . B}lt(;e_, faaliyet raporlart ve performans progreimlnda Toplumsal Cinsiyet Esitligine
yonelik uygulamalarin dogru kullaniminin saglanmasi
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
Tespitler e TCDB ile ilgili farkindaligin olmamasi
Ihtiyaclar e TCDB ile ilgili egitimlerin diizenlenmesi

Edirne Kent Miizesi
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KENT, KULTUR VE KIMLIK HEDEF KARTI 38
Amac 15 ‘ Yerel Demokrasiyi Gelistirmek
Hedef 15.1 ‘ Kentliyi yonetimin tiim siireglerine dahil etmek
28| g o £
w < &g = = = = = Y ol
Performans Gostergeleri 3= g s 3, g g >~ >~ > E éo = éﬂ
T P 2 = & - < w & § 7
L = A 4
PG 15.1.1
Muhtarlara yapilacak toplanti 15 2 4 4 4 4 4 Yillik | Yillik
say1s1
PG 15.1.2
Sivil toplum kuruluslarma 15 2 4 4 4 4 4 Yk | Yillik
yapilacak toplanti sayisi
PG 15.1.3
Meslek odalarina yapilacak 15 2 4 4 4 4 4 Yillhik | Yillik
toplant1 say1s1
PG 15.1.4
Kentin muhtarlik bolgelerine 15 0 24 - - - - Yk | Yillik
dilek sikayet kutular1 konulmasi
PG 15.1.5
Vatandaglarin belediye 10 65 80 85 90 95 100 Yk | Yillik
hizmetlerinden memnuniyet orani
PG 15.1.6
Mahalle Meclislerinin 30 0 50 50 - - - Yillik | Yilik
Olusturulmasi (%)
Sorumlu Birim Muhtarlik Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Belediye Birimleri
e Toplantilara diizenli katilimin saglanamamasi
Riskler e Belediye yetkisinin sinirli olmasi nedeniyle taleplere karsilik verilememesi ve ortak
paydada bulugulamamasi
. . o Muhtarlik kurumunun kentsel hizmetler baglaminda gelistirilmesi
Faaliyet ve Projeler . .
o Kent Konseyine temsilci se¢imi ¢agrisinin yapilmasi
Maliyet Tahmini 1.500.000,00 TL
. e Merkez ilge mahalle muhtarlarinin mahallelerine yapilacak hizmetlerin biitge
Tespitler 1o . . -
6lgeginde yerine getirilememesi
o Merkez ilge mahalle muhtarlarinin mahallelerine yol, kanalizasyon, park vb. yapilarin
intiyaclar yapilmast
o Dilek ve sikdyet kutularinin temini

IIRNE KADN DAYA§}§§&§\@
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KENT, KULTUR VE KiMLIK HEDEF KARTI 39

Amac 15 Yerel Demokrasiyi Gelistirmek

Hedef 15.2 Ulusal ve uluslararasi igbirligini arttirmak

—~ 'E o (1]
L e\i L S — — — — — N~y = ot
Performans Gostergeleri S5 g H 3, = = = = — E éo = éo
T = E 2 = & - < w & § &
w = @
PG 15.2.1
Ulusal kardes kent isbirligi sayst 30 - 1 1 - - - Yilik | Yillik
PG 15.2.2
Uluslararasi kardes kent igbirligi 30 4 1 1 - - - Yillik | Yillik
sayisl
PG 15.2.3
Sinir otesi isbirligi proje sayist 40 3 - - 2 2 - Yilik | Yillik
Sorumlu Birim Tiim Belediye Birimleri

isbirligi Yapilacak Birim(ler) STK’lar, Edirne Valiligi Avrupa Birligi Esgiidiim Merkezi

o Maliyetlerden kaynaklanan sorunlar

R o Sinir 6tesi isbirligi projelerinin yonetimsel problemleri

Faaliyet ve Projeler e Bulgaristan’da yer alan Yambol ve Kircaali sehirleri ile iligkilerin gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 195.000 TL

Tespitler e Tanmirlik ve saygimligin azalmasi

o Sinirli iligkilerin hem iilke hem de kent turizmine katkisinin yetersiz kalmasi
e Ulusal ve uluslararas: diizeyde iliskilerin gelismesi agisindan proje sayisinin

intiyaclar artirilmast
o Kardes kentler icin gerekli mali destegin saglanmasi
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KENT, KULTUR VE KiMLIiK HEDEF KARTI 40

Amacg 15 ‘ Yerel Demokrasiyi Gelistirmek
Uretim, tiiketim, hizmet ve dayanismayi gerceklestirmek icin kooperatifler vasitasiyla
Hedef 15.3
katilin arttirmak
< g g & = = = = = 2 5 % i)
Performans Gostergeleri Sz |8 5% > > > >~ >~ 5 = =
S | 5z8| = 5 & + v | 3z | 23
o |2 04
PG 15.3.1
Hizmet ve Dayanisma 33 - 100 - - - - Yk | Yillik
Kooperatifi’nin kurulmasi (%)
PG 15.3.2
Uretim ve Pazarlama 33 - 100 - - - Yillik | Yillik
Kooperatifi’nin kurulmasi (%)
PG 15.3.3
Kentsel ve Tarimsal Kalkinma 34 - 100 - - - - Yk | Yillik
Kooperatifi’nin kurulmasi (%)
Sorumlu Birim Tiim Belediye Birimleri
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Paydaslar
Riskler o Her bir kooperatif i¢in igbirligi yapilacak organizasyon kurma gii¢liigii
o Kentsel tarimda yerli tohum ekimi kullaniminin arttirilmasi
Faaliyet ve Projeler o Spor kuliipleriyle igbirliginin gelistirilmesi
o Tarim kooperatifleriyle isbirliginin yapilmasi
Maliyet Tahmini 30.000 TL
Tespitler o Yerel demokrasinin gelismesini saglayacak mekanizmanin gelismemesi
o q e Kooperatifler igin maliyet temini
Ihtiyaglar e Uretimin tiim paydaslarin katilim ile diizenlenmesi
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B. MALIYETLENDIRME

Tablo 15: 2020-2024 Donemi Stratejik Plan Hedef Kartlarimin Maliyet Tablosu

DONEMI

2020

EDIRNE BELEDIYESI
2020-2024 DONEMI STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARININ MALIYET TABLOSU

2021

2022

2023

2024

TOPLAM

Kentsel Yasam

(TL)

(TL)

(TL)

(TL)

(TL)

MALIYET

i 49.168.000 | 73.401.000 | 70.661.000 | 89.491.000 | 80.491.500 | 363.212.500
32941000 46.371.000 51.571.000 56.501.000 47571500  234.955.500
Hedef 1.1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.500 5.500.000
Hedef1.2 | 2.500.000 | 15.750.000 | 6.500.000 | 11.500.000 | 500.000 | 36.750.000
Hedef1.3 | 300.000 550.000 0 0 0 850.000
Hedef 1.4 | 140.000 70.000 70.000 0 70.000 350.000
Hedef 1.5 | 30.000.000 | 30.000.000 | 45.000.000 | 45.000.000 | 47.000.000 | 197.000.000
3.750.000  3.750.000  2.750.000  2.250.000  4.500.000  17.000.000
Hedef2.1 | 2.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 6.000.000
Hedef 2.2 | 1500000 | 2.000.000 | 1.750.000 | 1.250.000 | 3.500.000 | 10.000.000
Hedef 2.3 | 250.000 750.000 0 0 0 1,000.000
11.150.000 22.150.000 15.140.000 28.140.000  25.720.000  102.300.000
Hedef 3.1 50.000 50.000 40.000 40.000 120.000 300.000
Hedef3.2 | 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 | 2.000.000
Hedef3.3 | 3.500.000 | 6.500.000 0 0 0 10.000.000
Hedef 3.4 | 2.000.000 | 3.000.000 | 2.000.000 0 0 7.000.000
Hedef 35 | 200.000 | 2.200.000 | 200000 | 15.200.000 | 15.200.000 | 33.000.000
Hedef3.6 | 5.000.000 | 10.000.000 | 12.500.000 | 12.500.000 | 10.000.000 | 50.000.000
1.327.000  1.130.000  1.200.000  2.600.000  2.700.000  8.957.000
Hedef4.1 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 8.000.000
Hedef42 | 327.000 130.000 200.000 100.000 200.000 957.000
Kurumsal 1.625.000 | 1.700.000 | 1.175.000 | 1.235.000 | 1.300.000 | 7.035.000
Doniisiim
1575000  1550.000  1.125000  1.100.000  1.150.000  6.500.000
Hedef 5.1 75.000 50.000 125.000 100.000 150.000 500.000
Hedef52 | 1500000 | 1.500.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 6.000.000
AMAC 6 50.000 150.000 50.000 135.000 150.000 535.000
AMAC 7 0 0 0 0 0 0
Hedef 7.1 0 0 0 0 0 0
Ke“é’kif;jrie V¢ 1 129.409.000 | 153.812.000 | 85.993.500 | 87.907.250 | 94.000.197 | 551.121.947
46.000.000 52.000.000 60.035.000 65.000.000 71.005.000  294.040.000
Hedef8.1 | 3.000.000 | 3.000.000 | 4.035000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 16.035.000
Hedef82 | 8.000.000 | 9.000.000 | 11.000.000 | 12.000.000 | 12.005.000 | 52.005.000
Hedef 8.3 | 35.000.000 | 40.000.000 | 45.000.000 | 50.000.000 | 56.000.000 | 226.000.000
81.108.000 99.609.000 23.606.500 20.606.500  20.606.500  245.536.000
Hedef 9.1 3.000 4.000 1.500 1.500 1.500 11.500
Hedef 9.2 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Hedef 9.3 | 81.100.000 | 99.600.000 | 23.600.000 | 20.600.000 | 20.600.000 | 245.500.000

AMAC 10

2.301.000

2.203.000

2.352.000

2.300.750

2.388.697

11.545.947
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Hedef 10.1 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 1.950.000 | 2.000.000 | 9.950.000
Hedef 10.2 1.000 3.000 2.000 750 750 7.500.000
Hedef 10.3 | 300.000 200.000 350.000 350.000 387.947 1.587.947
Ke“tl’(:;“llit;r V¢ | 8667250 | 6.645250 | 5.825.000 | 5.925.000 | 5.542500 | 32.605.000
AMAC 11 2450000  2.300.000  2.300.000  2.350.000  1.100.000  10.500.000
Hedef 11.1 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 1.000.000 | 9.000.000
Hedef 11.2 | 450.000 300.000 300.000 350.000 100.000 1.500.000
AMAC 12 5000000  3.250.000 2500000  2.500.000  3.200.000  16.450.000
Hedef 12.1 | 2.750.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 6.750.000
Hedef 122 | 2.250.000 | 2.250.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 2.200.000 | 9.700.000
AMAC 13 950.000 900.000 800.000 850.000  1.100.000  4.600.000
Hedef 13.1 | 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
Hedef 13.2 | 550.000 500.000 400.000 450.000 700.000 2.600.000

AMAC 14 160.000 112.500 152.500 152.500 102.500 680.000

Hedef 14.1 | 160.000 110.000 150.00 150.000 100.000 670.000

Hedef 14.2 0 2.500 2.500 2.500 2.500 100.000

AMAC 15 107.250 375.000
Hedef 15.1 |  40.000 20.000 25.000 25.000 40.000 1.500.000

Hedef 152 |  50.000 50.000 47500 47500 0 195.000

Hedef 153 |  17.250 12.750 0 0 0 30.000

Hedef Kartlar:

188.869.250 235.558.250 163.654.500 184.558.250 181.334.197

953.974.447

Maliyet Toplamm

.
Fatms » v
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde gerceklesen faaliyetler sonucu elde edilen bilgiler

kullanilarak plan gozden gegirilmektedir.

Hedeflenen degerler ile ulasilan sonuglar

karsilastirilmak suretiyle yilda bir hazirlanan faaliyet raporlari olusturulmaktadir. Stratejik

planin izleme ve degerlendirme siirecine tabi tutulmast hem planin basarili olarak

uygulanmasimni hem de hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesini saglamasi

bakimindan dnemlidir.

Tablo 16: izleme Tablosu

HEDEF:
SORUMLU BIRIM:
Performans flgili Yilin Yillik Hedef Izleme Performans Aciklamalar
Gostergesi Baslangig Degeri (B) Donemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Gergeklesme (%)
©
Performans Programlarinda Yer Alan Faaliyetlerin Gergeklesmeleri
1.
2.
3.
Tablo 17: Birikimli izleme Tablosu
HEDEF:
SORUMLU BIRIM:
Performans Plan D6nemi Plan D6nemi Izleme Performans Aciklamalar
Gostergesi Baslangi¢ Sonu Donemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Birikimli (%)
Birikimli Deger Gergeklesme
(B) Degeri (C)

Performans Programlarinda Yer Alan Faaliyetlerin Gergeklesmeleri

N
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